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IIa ocruroy q:r. 81. 3aroHa o 6yuc'ru<olr cHc'rcMy ("C:r. r.lacrrurr PC",6p. 54/2009, 73/2010,
l0l/2010, 101i2011,93/2012, 6212013,63/2013 - ncnp., 108/2013,142t20t4,68i2015 - rp.
:arcou. I 03i2015 ,9912016 rr I I 3/201 7). uLr. 6. I [pauntrnura o ra.jcgrrr.rumntr npr.r.r.epn jyr,ruua u
c rarrAaprrina la ycrrocr aB.rbat be, Qyuxqnoltucar.be rr n:]BetlflaBatr,e o cHcreMy (tnuaucajcrcor
yupiurrbnrba H KoHT'poJre y.ianrrortl ceK'ropy ("C1. r:racHur< IrC",6p. c)912011 n 106/2013) u .r:r.
25. Craryra Arenrtu.ie :a axpe.tnraqr.j) 3AlaBcrBeHrx ycralroBa Cp6nje, n,q AHpeKrop
Arelrquje :a arcpeluraql.r.jy 3/IpaBc'rBelrhx yclaHoBa Cp6rrje 4ana 28. ;lelqeu6pa 2018. r-ollrHc
/IOHOCII

l.

oAJryKy

Ctar,'ra ce BaH cHare Crpareruja o ylpaBJBalf,y pr,r3uqr.rrua Arenquje sa arpegr,rrarlujy
3ApaBcrBeur4x ycraHoBa Cp6zje 6poj 438-0-07 /2018 oA 7. AerleM6pa 2018. roarHe.
Oape,q6e OAnyre o ycnajany Crpereruje pu:ura 6poj 53/2018 o.q 7. .qeqerra6pa 2018.
ro,(r,rne Koje Hucy flpoMer$eHe onou O;pryrou ocrajy Aa Baxe y Herr3MerleHoM
o6nnrcy.
Ycnaja ce Crparerrja ynpaBJrarsa prt3llqnMa Areuqaje ra arpe4uraqujy
3ApaBcrBeHux ycraHoBa Cp6uje (y AarbeM reKcry: Crparerr.rja) 6poj 438-1-07/2018
o,q 28. .qeqeN{6pa 2018. roauue y npeAJroxeHoM Texcry, a rercr Crpareruje uuuu
cacTaBHr Aeo oBe o.qJryKe.

Ona Oqnyr<a cryna Ha crary AaHoM AoHornerba.-1.

Bpoj:65/2018
6eorpag, 28. aeuelr6pa 2018. r'ouune
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Ha ocnony qn. 81. 3axosa o 6ygercrou crlcreMy ("C:r. rlacuurc PC", 6p. 5412009,73/2010,
101/2010, 10112011,9312012,6212013,6312013 - ucnp., 108/2013, 142/2014,6812015 - w.
saroH, 103/2015 ,9912016 u 113/2017). ), vn. 6. flparu:ruuxa o saje4nuuraru xpzrepujyrrmua
rr craHAapAVMa 3a ycnocraBran e, $ynxquoHl,Icalre I4 rr3BernraBarie o clrcreMy
r[znaucujcror yfipaB!,bar+,a rr KoHTpone y jannou cexropy ("Cn. uacnr.rx PC", 6p. 99/2011 u
10612013) u ' . 25. Craryra Areuqr.lje sa axpe4uraqujy 3ApascrBeHr.rx ycraHoBa Cp6uje, na
ArrpeKTop Areuquje :a arpeguraqr,rjy 3ApaBcrBeHrrx ycraHoBa Cp6uje qana 7. aeqeu6pa
2018. rogr.lre 4onocrE

oAnyKy
1. Vcnaja ce CrpaT eruja ylpaBJr,aH,a pr43r.rqr,rMa Arenquje :a arpegr,rraqajy

3apaBcrBeHr.rx ycraHoBa Cp6uje (y AarLeM re(cry: Crpareruja) 6poj 438-0-07/2018
o4 7. 4eqelra6pa 2018. roaune y [peAJroxenoM TeKcry, a rercr Crpareruje .ruuu
cacTaBHz Aeo oBe oAnyKe.

2. llpoqec ra4enru@ur<aquje pu3lrKa y Arenqzju :a arpegur:aqujy 3ApaBcrBeHr,rx
ycrauoBa Cp6uje u:npruuhe ce y poxy o4 45 (verplecerner) 4ana oa aaHa cryrrar+,a
Ha cHary oBe oAJry(e.

3. 3a Koop4ranaropa 3a puslrre r.rtlreuyje ce Tama Touuh sanocreua y Arenqzju sa
arpe4zraqujy s4paBcrBeur.rx ycrauona Cp6rlje (y Aa$eM rercry: Areuqr,rja).

4. Oa:raurhyje ce r4MeHoBarra r{3 Tar{Ke 3. one og:ryre Aa y capaarrrr ca osra[heHur\4
Jrrrur{Ma 4erpuuucauuu y raqrll 3,7. rracyc 5. Crparenaje npeAy3Me cne nor:pe6He
Mepe u paAr6e npe4rralene Crparerujou y !u",6y u4euru$ur<aquje, nporlexe rr
rareropu:aquje pvsuKa u ycflocraBJbarra $yurquonaruor crrcreMa r{ [porleAypa
ylpaBJrarra pv3nqrrMa y Areuqujz.

5. 3anocnenu y Areuquj[ uuajy pa4ny o6are:y Aa y flocryfiq]rMa rr npoueAypaMa
lrgeuru$uraqlrje, fiporleHe. rareropuraquje, r<ao u y ocraJrr.rM nporleAypaMa
yrnplenun Crpareruj orra aKrr.rBHo yrecrnyjy. Y c:ryrajy 3aHeMaprrBarta oBe pa,4ue

o6aBe3e, 3a[ocJieHr4 cHocrr o.qroBopHocr y cn'raAy ca qst. l79.3arcona o paAy ("Cr,
r:racuur< PC", 6p. 24 1 2005, 61 1 200 5, 5 4 1 2009, 321 201 3 u 7 5 1 20 1 4).

6, Ora Og:ryxa cryna Ha cHary AaHoM aoHorrrema u AaHoM ctyllarba Ha clary o6jansyje
ce na Ouacuoj ra6tru u r.rHrepHer npe3enraquju Areuqzje.

Epoj:53/2018
Ecolpag, 7. ttcucu6ap 2018. roaune
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Ona oglyxa o6janreuaje ua Or:racuoj ra6lu Areuquje 7. 4eqeu6pa-
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C TPATEITIJA YTIPABJbAILA PI43TIUI,IMA
Af EHIIT,IJE 3A AKPEAI4TAUIIJY

3APABCTBEHIIX yCTAHOBA CPBI4JE

Eeorpag, geqe*r6ap 2018. roanse



r. olrrrTr4AEo

Crpareruja yflpaBJrarba pr!3rlrcoM o6yxra'ra flocryflaK r.r4euru$zronasa, npolleHy r{

KoHTpoJry pr43r,rKa ca qr.rJbeM 4a ce o6ea6eAr,r pa3yMua yBepeHocr 4a he 6aru Aocrr{ruyrr.r
urrrbeBrl Arenquje 3a aKpeAr,rrarlujy agpancrneHx ycraHoBa Cp6uje (y ga,reu reKcry:
Arenquja). Pyxono.qcrno Arenquje uMa oAroBopHocr Aa cra!.rHo ra4euuSuxyje, npoqemyje r.r

rlpara floreHquja"nne pIr3LIKe I,I Aa ycnocraBJBa KorpoJrHe MexaHr43Me roju he saurrrzTra

Areuu[jy oA pea,III43oBaI6a Herlpl{xBarJbrzBrax pr,r3r.rKa. Ynpanran e pr43r,rKoM xuje uoce6na
aKrr{BHocr neh je 4eo yo6uvajene oAroBopHocr}r pyKoBoAcrBa.

Tepuuu pIr3IrK y uajrurapeu ra najonrurnjeM cMracJry je .qeS[uucaH xao naoryhuocr
Tp[JEerBa rrrrere r,rJrr,r ry6urxa, oAHocHo Qaxrop, crBap unv eJreMeHT xoju yrrsyuyj e

Her43BecHocr r.r o[acHocr. Pasax je 4eSunucan rao e$era:r Herr3BecHocrr] y oAHocy Ha
ocTBapr{BarLe qrrJEeBa.

2. CBPXA II UI4J'bEBI,I CTPATEII,IJE

Capxa C'rparervje yflpaBJbar+,a prr3rrrlrrMa je ga no6o.mura uoryhuocr ocrBapr.rBarla
crparellrKirx qLIJEeBa u rr,rr.rcuj e Arenquje Kpo3 y[paBJra]6e nperrr,aMa r4 rrraHcaMa, oAHocHo
Kpo3 crBapare oKpyxena xoje 4onpunocrr BeheM KBaJrrrrery r4 ocrBapriBarLy pe3ynrara Ha

CBI{M HIIBOI4MA.

Arexquja je l43JroxeHa 6pojnnu pr43rzrlrrMa xoj ra ce Mory oAHocr{Tr,r Ha:

- cBe oHo rrrro Moxe Harrrrerrzrr,I yrneAy Areuquje ri cMalLr'tv noneper+,e jannocru;
- HenpaBI,IJIHo Ir He3aKoHI{TIr [ocJloBatLe, uL-ru rr HeeKoHoMr4qHo u nee$rzxacno ynpaBJbarle
cpeAcTB[Ma;
- Herroy3AaHo r,r3BerxraBarLe;
- necnoco6nocr pearoBarla Ha flpoMelseHe oKoJrHocrrr rrJrrr Hecnoco6uocr ynparrar+,a y
[poMerLeHI,IM oKoJIHocrI4Ma Ha Haq]IH rojr.r cnpeuana r4Jrr4 MaKcrrMiuruo cuarryje HenoBoJbHe
puqaje na pealrlsaqujy peAoBHr,rx 3aAaraKa.

I-{ra,'r Crpaterl4j e ynpaBJsama pl.rsuqzua je ra4enru$uxoaarre rr nporleHa pr43r,rxa KaKo

6ra ce o4ryuuro Koj r.r je naj6oru HaqaH nocryfl ar$a ca pr,r3rrKoM. Yo6uvajeuo peureme je
yBobeme oAroBapajyhlix yHyrpalxrrl4x KoHrpoJra paArr Mrrur4Mr43rrpama nojar.rrunarra pr43r4Ka.

Tu xopaqu cy c,JreAehrr:

- pa:eujame perlrcrpa pLr3I,IKa y oAHocy Ha rlr.rJbeBe roja he u4euru(pr.rronarrr rr flporleHrrrr4
cBe 3HaqajHe prr3vKe ca xoj rzva ce cyoqaBa Areuquja r1 raKo rroMohr{ ocrBape}ly *ruczle u
rlr.rJbeBa Arenqzje;
- paHrrrpane cBux pt3r.rKa y norureAy rraoryher nojaa,'ruaama u oqeKr.rBaHor yrrlqaj a na
Areuqr{y;
- pacnogena jacHtx yJrora, oAroBopHocrrr t4 AyxHocrr{ 3a flocryflarre ca prr3r,rKoM;

- nperureA ycxlaleuocra ca 3aKoHr4Ma r4 peryJraruBou, yx.myuyjyh[ pe,qoBHo r{3BerrrraBarle o
e$e(Tr,rBHocrr4 cvcreMa yHyrparlnr.rx KoHTpoJra paAr cMarrerL a pv3vKa;
- noBeharle Hr.rBoa cBecrrr o [pr4Hr{r{n[Ma r4 Kopucrr.rMa yK.,'EyqeHocrrr y npoqec ynpaBJrarla
pv3rt\r4Ma u nocseheuocru 3arrocJreHrlx rrprzHrlrlflrrMa KoHTpoJre prr3rrr(a.
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2.1 Yupaa.iuarbe pr{3rrKoM

Vnpas,narre pu3[rKoM npeAcaraBJ'ba r.rneurudtur<aqujy, oqeny, raageajan e lpuopxrera,
3aTuM KOOpAnHllpaH,e 14 eKoHOMlltIHO IIpxMerLI{Ba}5e pecypca raxo 5a Ce MI4HI{Mn3upa[a,
nparuna II KoHTponficana rr.toryhnocr aLru yruqaj HexeJbeHrix .qorafaja 14 MaxcxMrr3npana
pea,ru:aquja oareKr{BaHrrx ycnexa. llpoqecy ynpaBJBa}La pr.l3r.tKoM ce np}rcryla MeroAr{rrHo
TaKo Aa cy cee :uavajHe aKTLiBHocru u4eurudluxoBaHe! a cBr,r pr{3r{utr xoj r.i npor.raral a3e urwr
cy Be3aHH 3a re aKTLrBHocru Ha3HaqeHr4 ri Kareroplr3oBaHr4. Bpno uecro ce raKo r.r caMrr
pu3t4tlt4 xlaclrSuxyjy flpeMa aKTr4BHocrr.rMa Ha crparerxxe, ofleparr]BHe, $uriaHcrzjcxe, :a.ruu
pl43rrKe Kojlr ce ruqy pecypca ra $ler<cu6ajrHe pn3r,rKe. Ytpaarame prr3rrKoM jo[r o6yxeara
rrpor(eHy, aHaJlu3y u eea,ryaqujy pr.r3uxa.

Kao urro je nponricaHo y eJraH) 6. flpaeu,rHura o rajeauuurcunr xpurepujyMr.iMa H

craH.qapAIIMa 3a ycnocraBJr,an e, rlyHr<qaoHucarbe r{ r43BerrrraBar6e o cucreMy $unaHcujcror
yrrpaBl,alLa r.r KoHrporre y jaanov cerropy (ClyNe6enu rrracHr,rK PC 6poj 9912011 - Aa.,Ee:
llpasn,raur<), yflpaBr'barie pr43r4rlrrMa o6yxeara r4eHruQuxoeae e, rpoueHy r{ KoHTpony HaA
noreurluj a,rur.iu 4oralajuua ir cnryaqujana xoje Mory rlN4aru cynporaH eSexar ua
ocrBaprlBarbe urr!'beBa Kopi{cH}rxa jaeur.rx cpercraBa, ca 3aAarKoM .qa flpyxu pa3yMHo
yBepaBarre 1a he ru quJr,eBn 6aru ocraapeHr.r, Kao a ra KoHrpone xoje clyxe:a ceolerue
prr3uKa Ha npuxBarJ'buB HuBo uopajy 6utu asatuzupaHe rr axypnpaHe uajuau,e jegnou
foAurIIII,e.

Cnponolerreu flpeflopyrleHlrx rexHrzra u a ara 3a y[paBJbarLe prz3t4 KoM rrocrr,rxeMo
yMarLeme HerarnBHr4x HcxoAa, cMarserbe yHanpeA r,toryhlrx r{cxoAa r.i ouoryhaname
no:urueuujux ncxoAa, Te raKo oclrypaBaMo pecrpurqnjy $rEuancuj cr<r.rx rpoiuKoBa ta

ry6rlrara. OeH Hexe!'beHr.r ucxoAr.r ce Mory npeaa:uhu ycraHoBJbeHr.rM TexHrrxaMa
yHyrpaurLe Sunancujcxe KoHrpoJre Kojy cnpoBoAr,r r.rHTepHa peeu:r{a. OcHoaHa lrHrenquja
je crramerre ry6urara [oBe3aHrrx ca HeaAeKBarHoM KoHTpoJroM ylpaBJ]arLa r{ r{croBpeMeHo
rrazuunrn saquj a uoryhux HexeJreHrrx r4cxoAa.

Areuquja Kao KoprrcHr4r janHux cpeAcraBa cnponolemeu Crparerraje yrpaB!'barLa
pr43r4uriMa rpe6alo 6u Aa nocrvrue:
- ycnerxHo ocTBaplrBarr,e u .,'r,eBa Arenuuje;
- e$exrunno, e$axacuo u eKoHoMr4qHo noc!'roBar6e;
- [orrrToBarLe 3ar(oHa, [poIIIlIca, rroJrr4Tr{Ke, fipolleAypa rr cMepHr.rqa;

- oiryBarre nocrojehr,rx cpeAcraBa zapa1ll
- npeqrz3Ho eBu.(eHTrrpame, rryBarre r4 rroAHorrlene usneru'raja o Sr.ruaucujcxr,rM ].r ApyrrlM
KJbyrrHuM noAarlr,rMa.



YTBPBI,IBAIbE IITIJbEBA

IIAEHTTTOT{KAUITJA Pr{3r{KA

IIPAhEILE }I I,I3BEIIITABAII,E

Ta6ena 1. Bnox rxeMa flporleca ytrpaB:balr,a pn3t4roM
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Ilperraa npuraaanoj rxeMrr opraHusaguja cucreMa yflpaBJrar[a pr,r3r,rKoM caApxr,r
cne4ehe ropare/rocrynre:
- Yrnplzaar+,e qr4JtseBa ynpaBrlaBa pr13r4KoM y xojeu he ce o4nuj arfl ocrarar( npoqeca. Tpe6a
yrBpAI4rI4 r<pu'repujyue nperraa rojralra he ce peaJrrr3oBar orleHa pr43[rKa ra 4erpranucaru
crpyKrypa aHaJrr.r3e pr43r,rKa. Crora, e$v racHo ynpaBJbarle prr3rrrlu Ma :rpe6a 4a 6y4e
ycMepeHo Ha crparelrrKe (onurre) u ofleparr,rBHe (noce5ne) rIr4J6eBe. flpuruxorr.r o4pelurarra
crparerxKrrx rIr4J6eBa naxuo je yrBpArrrr4 (,'byqHe rrocJroBHe flpoqece, oAHocHo KJEyirHe
tfaxrope ycnexa 3a cBaxy axrunnocr je4Hor rrpoqeca Lt ca ruuMe noBe3aHe pr43r4Ke.

- Ll4euru(puxaquja puzr,rca 3Haqr [peqr.r3r,rpa]+,e rAe, KaAa, 3arrrro rr KaKo 6t ce aoratlaju
Mor.rrz cnpeq[Tvt, yv,a:o la'ttL oAJIoxIrrIr a,rra uoseharl4 Ilocrlr3arle III{JLeBa.
- Auarusa pr.r3uKa je u4eul,r 1prz xaquja u nporleHa rocrojehux KoHrpora. Oqpelusarre
rrocJreAr.rua u neponarnohe rr 3arr4M Hr.rBoa pr43r4Ka. Osa aHarusa rpe6a 4a pa3Morpr{ no4pyuje
norenqzjarnux nocJreAnua u raxo 6pr ce oHe Moure nojanuru.
- Oqeua pIr3I{Ka je ynopeleme npoqerleHor Hr{Boa pr43r4(a ca [perxoAHo yrrpleulrrra
xprareplrjyvralra u pa3Marparle paBuorexe r.r3Meby norenquja:rnax rroBoJEHrrx r,r HerroBoJbHr,rx
pe3yJrrara. To orraoryhyje AoHorxeme oAJryKa o cpa3Mepr4 r.r [p[po.{r4 norpe6uux o6pa4a u o
npaoprrTeTaMa.
- flpaheme u flpelrcrrvrr4Barre je ueonxoAHo 360r ynu4a e$ur<acHocrr.r cBr4x KopaKa npoueca
ynpaBJrarra pIr3IrKoM. To je raxno 3a HelpeKrrAHo no6ouuarre crzcreMa. llorpe6uo je
nparrrrrr prl3rdKe rz e$zracnocr Mepa o6paAe xaxo 6u ce ocuryp€uo Ia [poMeHa ycJroBa He

Melsa npuOpLITeTe.

- Konaynuxaquja ra xoucy,rraquja ca uHTepHr4M r,r eKcrepHr4M 3ar.rHTepecoBaHr{M crpaHaMa Ha

cBaKoM Hr.rBoy flpoqeca yflpaBJ6arba prr3r4KoM r.r pa3MaTpaBe rrpoLleca Kao ueJrr.rHe.

2.2 l|/Ioael oKBr.rpa 3a yrrpaBJ[,aEe prr3rrrlrrMa

JeAau oA HarII,IHa Aa ce Ao6r.rje yBr4A y ynpaBJBaILe pr,r3r4KoM je npo:rasar< r<por
c:re4ehux uer $asa:
1 . Auanusuparfi ylpaBJbarle pr43r.rqrrMa y najurrapelt o6nla(y, rrrro ce o6z.ruo Ha3r4Ba

yrrpaBJr,arLe ph3uKoM y AreHqrajra.

2. flponepr,ru ycKJrabeHocr r{ oxBrrp 3a ynpaB.,tsalre pr43r4KoM rcojz yx.rryvyje yruqaj
3ar4 HrepecoBaHlrx crpaHa n Koprroparr,rBHr4 yureA Arenquje.
3. Kopucrurz crpareruje $oprravpara z cnpoeolema rpoqeca KojuM ce olroryhana
paByMeBarre prr3rrKa ea Areuqujy ri cBe rbeHe cJryx6e.
4. llpoeepurrl yclocraBJbeHe rlnKJryca ofleparr,rBHr,rx ptzl::zKa 3a ocrBapeme rrocJroBHr4x

rIr{JEeBa, u4euru$uraqr.rjy pra:raxa, nporleHy pr43r4Ka z ynpaBJrarre prr3rrrlrrMa y oKBrlpr4Ma

Koje je ycnocraBr4Jra ArcHrlr.rj a r<pos cnojy crpyKrypy ynpaBrbarla.
5. llponepraru oKBr{p y[paBJrarLa ]r [3BerxraBarbe o uHTepHr4M KoHTpoJraMa 3a rope HaBeAeHe

raqKe re oc[ryparrr Aa ce re ABe craBxe $opvanuo 4oryrr,reuryjy.



2.3 Bpcre pr{3rrrca

Y norle4y Bpcre rocrreAuqa roje p 3vu\u r.rMajy Ha Areuqnjy nocroje rpr{ Bpcre
ocHoBHIZX pI43I,IKa:

- (Dr,rnancujcrcv pv3lrr. - ,qorabajz xoju urraajy ArrpeKTaH yruqaj r,r Mory yrr4rlarrr na noeehane
rpourKoBa Areuquje;
- Oueparunnr.r pr,r3r,rK - goralaju r4Jrr,r paArre Koja Mory flpeKr,rHyrr,r npyxa*,e ycryta vnv
r,rMaTrr 3a pe3ynraT oAcTylarbe oA rlr,r.,'beBa;

- Pvsrr no penyraqujy - aorat1aju r.rrrr4 paAr+,e roje uory yrpo3rarrr yrne4 Arenqzje.
Pu:uqu xoju ce rr,rory nojauurr4 Kao pe3yJrrar:

- eKcrepHrrx flr,rrarsa roja cy BaH KoHTpoJre Arenqzje;
- ofieparr,rBHnx rr4rarla Koja yruqy Ha flpyxarr e ycJryra;
- npoMeHe yHyrap Arexqzja (ycr<naleuocr ca HoBr,rM 3aKoHcKr4M nponncr,rua) rrJrr.r ce Bprrrr4

peopraHz:aqr.rja HeKor Aera AreHrlnje - rrrro Moxe BoAr,rrpr cra6.memy KoHrpoJra r.r AoAarHr.rM
pIl314rIr,IMa.

3. IIPUIIPEMA 3A TIPOUEC yrIpABJ'bAIbA PII3IIKOM

llpe cauor orfloqr,trlarLa npoqeca, norpe6no je reueruo flp[flpeMrrrrr rr,rll r<oj u he
cflpoBoArrrrr oraj npoqec flprz qeMy je noce6uy flaxmy norpe6no o6par[Tx Ha cacraB Tr,rMa

(uopajy 6u:ru norprzneHr.r cBr4 acneKrlr nojane r<oj a ce npoyrraBa y oKBzpy roje ce xelu
ynpaBJBarLI pu:urou) u na o6yxy oAHocHo suare xoje noce4yjy rrJraHoBr4 TuMa hs o6racrr.r
ylpaBJBarLa prr3rrKoM.

Harou npror cerMeHTa flpr{flpeMe 3a npouec ynpaBJbarra prr3r,rKoM, no:rpe6uo je
rrpeqr.r3Ho 4eSuuucarr.r :

- roju cy qr.rJbeBr4 yrrpaBJbarla pr{3aKoM ($raxancujcrn roKoBr.r, 6es6e4uocr, AyropoqHa
crrrypHocT rrocJroBarla, 3ApaBJbe, oiryBarLa oxolrzne a cl.);
- ro he uun:reMeHTrrparrz Crparerujy flpaBJbarba pr{3rrKoM y Areuqaju.

3.1 l{geuruQrrxoBarle prr3rrrca

llpau rcopar< ylpaBJralla pIr3IrKoM je u4eurra(f uroBarle orracHocrrr, oAHocHo nojaea
r<oj e ca co6on noce pr3r.rK. yrBpbr4Barre prr3rrKa roApa3yMeBa z4enrz$uraqujy rcrat-1aja u
ogpelunan e (JbyqHr4x pvr3vrna xoju rrory HeloBor'EHo yrr4qarr,r Ha ocrBapeme rlr{Jr,eBa

caApxaHrrx y nJraHcxrrM AoKyMeHrr{Ma. Arenquja sa cnoje qr{JT,eBe yreplyje prr3rrKe y
O6pacqy 3a yrBpbr,rBarLe 14 rrporleHy pr.r3rrKa rr eBrrAeHTr,rp a vx y Perucrap pv 3r,rKa.

ZrnreHosaHu KoopAlruarop 3a pI,I3I,IKe BoArr rr axypr4pa Perracrap pu3:aKa. Pyr<oeo4uoqrz
OAerlerra npyxajy zn$opvaqr.rje 3a peAoBHo noleme u axyprpame Perucrpa prr3uKa.

flpu:rur<oru yrnpluaarra pr{3rzKa Koprrcrr4 ce runoloruj a pu3vna KojoM cy pr.r3rru[
loAeJbeHrr Ha fler raBur4x rpyna. Ipyne puarzxa oAHoce ce na cle4ehe o6racrr,r:
1 . Cno:laruse oKpyxene - noA oBnM ce roAp,r3yMeBajy pt43urlu Maxpooxpyxeu,a
(reonoruruuxz, eKoHoMcKr{, oAryKe z rlpr4opr.rrerr,r u:rau Areuqraje).
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2. fhauupav,e, flpoqecu u crrcreMr4 - noA oBrrM ce noApa3yMenajy pu:uqu crpareraje,
rrJraHr4parLa u noJrr4TrrKe, yxryuyjyhu Ir r4HTepHe oAryKe, pr,r3rrufl oneparrrBHrrx npoqeca,
pIr3IrII[ Qunancujcxrax npoqeca 14 AoAene cpeAcraBa Lr pr4s%rr\Lt I{T Cexropa r4 ocraJrr{x
crrcTeMa noApluKe.
3. 3anocleulr z Areuquja - noA oBr4M ce roApa3yMerajy pu:lrqu ,ByAcKor (faxropa lr
KOMneTeHUr.rJe, HHTepHa OpraHr43arlrrJ a, yflpaBJr,ali,e, noAera oAfoBopHocTr.I r.r Aenetr.lpal6e
pa,qHr4x 3aIaTaKa.

4. 3ar<onltrocr - noA oBnM ce Ilo,qpa3yMeBa jacuoha u je4uncrneuocr nocrojehux 3axoHa r,t

nponrrca! xao n ycxlafeHocr npaBHnx axara AreHrlrje ca 3aKoHcKoM peryr'rarrrBoM.
5. Kouyuuxaquja rz un$opnaqilje - rroA oBr4M ce no.upa3yMenajy pu:uqu Me.fo/Ia u KaHaJra

xouyHuxaquje y AreHquj ra, Kao u prr3r4rllr KBarlrera fi npaBoBpeMeHocru uurfopraaqnja.
lloc'roje pa3nr{qxre MeroAe r.r rexHr4Ke xo.ie ce Koplrcre ra rl4eHru$uKoBall,e

eBeHTyaJrHHx pu3r{Ka Be3aHI4x 3a ocrBaprlBa}re unJ.r,eBa, a BuxoB u:6op :asucu o4 norpe6e
Areuquje:
- na6aqunan e u4eja (Brain storming) - o$opuu ce rpyna Krbyr{Hr.rx 3anocJreHux xojy rpe6a 4a
ulrHe ureSonu oAerrersa Arenqraje roja oraopeno 4xcryryjy u ugenruSur<yjy pr.rszre. Oeaj
uero4 je KapaKTeprrcrrrqaH no roMe Aa ce pa3Jrr4qllro ocrBapeHu pe3yJlrarrr y pa4y Areuqnje
(r<oja ce oqemyjy) npnxyn,'rajy, r.r3a qera ce Bprrrr4 aHa-rlr3a pi.r3r4Ka.

- Kopuurhen e KoHTpoJ'IHxx ,'Illcra - [pelcraBJ],a yHanpe.{ npr4npeMJr,eH cnrlcax ceux uoryhux
pr43ura. Ceaxra puanr< ce pa3Marpa y oAHocy Ha nperxoAHy yrspleny :llcry. Hera4 je rerur<o
rrpr4rrpeMr.rTr4 cfr[caK xoju he npy]KliTx napaMeTpc r<oj r.r nory xMarl4 orrr]rTy ynorpe6y.
Yroauxo ce Koplrcre KoHTporHe :rucre, rpe6a ux flperJreAarz xaro 6ra ce o6e36eAr4ra rrrzxoBa
peJreBaHTHocr 3a o1racrlz rrocJroBama roje ce pasnaarpajy.
- Panuje ucKycrBo - pusut\u ce u4enrr.r(tr.l<yjy ua ocHoey 3HalLa u r4cKycrBa 3alocreHux x
pauujux uu$oplraquja. Crapa erz4enqraja (xojy uyaa Areuquja rznra roja je ,4ocryuua us

Apyrlrx I43Bopa) Moxe 6l4ru oA Kopzcrl,I y r.rAeuruSuroBarLy prr3uKa, rbr.rxoBe yr{ecTarocTr.r
rao r.i yrurlaja. flaNrll.iee aHaJrr{3e Mory npe.qcraBJr,arr.r najeaNuujy 0aay y rpollecy
ugenrrz$uraqrzj e pusuxa.
- Carraocramra flporleHa pr.r3r4xa - ro je nprrcryfi npelra xojeu ce cBar(ra HrrBo y Areuqujz
[o3uBa Ia a*anv3r4pa ceoje arrunuocru u Aa /loflprlHocn "4ujarHoau" prr3uxa ca xojuua ce

cyoqaBa. Oso ce Moxe I43BecrIr nyreM AoKyMeHroBaHor flpi.rcryrra, a"nu je uecro e(fernrnuuje
yKo:rriKo ce oprauu:yjy paAiroHr4ue (ca rnqr.nra xoja r.x BoAe, a roja noce4yjy o4rorapajyhe
Berrrrr,rHe rcoje he rpynu nouohu y y'rnpllrnamy prr3r.rKa r<oj z yrz.ry Ha rrprxoBe qra,'r,eee).

floce6na [peAHocr oBor flpr4cryna jecre Aa ce prr3rrr{ra os6u.mnuje cxra:raj y Kan r,tx

z4euru$ur<yjy caMrr Hocrrour4 npoqeca.
ZAenru$uraquja ptzuxa ce HeKaAa Moxe nora3arr,r Kao Hajrexx .{eo flocJra. Pasror ga

ro ce rpr,rj e y qrrbeHr4uu ga ue nocroj u jacau crrHaJr xa.4a je flpoqec zgenrnSlrronama
3aBprrreH, oAHocHo KaAa cy r,r 4eu:u,r SuxoaaHe cBe onacHocrrr.

Tpe6a,ro 6lr ce npz4pxaBarl,r HeKr,rx flpenopyKa Kao rrrro cy:
- oApeALITI{ KoJII{Ko 4yro he tpaptu ugeuruSuronarle orracHocrtr Lt lrpLt r{creKy ror BpeMeHa

cMarparn 4a r4euru$ur<oBaHe onacnocrr4 rruHe r(oMrrJreraH cIIIrcaK cBrrx onacHocrtr. Ilpoqec
ynpaBJ.balr,a pH314KoM HHKaaa Hrje :aapureu. jep ce nojasnyjl HoBH pH3HuH ra,rn ecra,rupajy
nocrojehu, Ta(o ce trocrynaK rlgeuru$ur<oea]ra pH3rrKa noHaBJ]a Br.1trre nyra.



- $oprvruparu goxylreuraqrzjy roja he [peqr{3Ho orrr4crrBarr.r roje cy axrr4BHocrrr ralu nojane
aHaJrr,r3rrpaHe rr oAaKne cy rz4enrr.r$r.rKoBaHe oflacHocrrr (oeo voxe 6lrria 4paroqeH pr3Bop

rroAaTaKa nprr KacHlrJeM rrpencnurr4Bar6y KoMnerHocra panuje cnpoBeAeHe aHa,rrr.r3e

onacuocru).
- KoHcyJIToBarI4 cBe 3aHl4TepecoBaHe crpaHe Ir .4oKyMeHToBarr,r pe3ynrare onux xoncylraqraja
(.recto nocltar:palle HeKor npo6neMa r,r3 Apyrcr "yrra" yKaxe Ha orracHocrr4 roje nucy rrlome
6uru ugenru$rrroBaHe Ha Apyru naurzu).

I44eHrurf uxaqr.rj a pu:uxa yr,'sy.ryj e ugeuru(lur<aqr.rjy noreHqu.jaJHr4x pr43xKa x y3pox
pu3 Ra, Kao u noreHqujamre nocleAr.rue pr.r3rrxa. llorpe6uo je o6yxearurv cse pu:ure roj lr
6z ce lrorru AoroAr4Tr{.



Kareropuja prr3r{Ka Onuc pururca

cnoJBarxBx prr3r.rK -cy6jercar He Moxe yrr4uarrl Ha oBe pr43r4(e!

MOfy ce cnpoBeclr KonrpoJrHe Mepe

6ygercr<o - t|unancr.rj cxu -pacnonoxr4Bocr pecypca

noce6nu 3a,uaulr -[pey3r,{Mar}e AoAaTHor HenJraHr,rpaHor

3a.qarKa, xoju npeaa:ula3rr Kalarlr4Tere rrJrrr

oerauherra cy6j erra

yHyrparxlLr4 prr3rrK -cy6jer<ar Moxe yrrrrlarx Ha plr3r{Ke r.rJr}r r{x
lrs6ehu yrep! rzaamer,I LIr.rJr,eBa h.rn
cnposo!eir,er,I KoHTponHHx Mepa

I]orrrroBaH,e poKoBa -o4peleuu 3aAarlr4 u poKoBrr cy npaBHo

oApebeHn uJru yKr,yrreHr4 y yroBope

ocfitypaILe KBaJrr,rrera -cy6j erar Mopa ocuryparr,r KBaJrr.rrer j aBHr,rx

ycJryra caojzll KoprrcHrrrJr,rMa rl 3axreBarrr r.rcro

og cnojux go6an:laua

uurf opr,raqr.rone rexuororuj e -noy3AaHocr Synxquonracarra rr 3arrrrrrre
zuSopvaquja uMa KrbyqHu 3Haqaj 3a paA

cy6j erra

OII IIIT14 -ycx:ra!euocr ca npoflrrcr4Ma, 3arrrrrlTa
pecypca, eKoHoMrrrrHocr, eoeKTr,rBHocT,

erfuxacuocr, ymeA

Ta6era 2. Kareropuja px3nKa r oflfic pr.r3r.ixa

3.2 Oape!unar+ e BepoBarHohe nacraHrca pu3r.rqHor 4ora[aja

Vnope4o ca u4euruSuxoBalreM orracHocru norpe6no je ycraHosuru u nepoea'rHohy
HacrynarLa uleHrzQuxoeaHe orracHe curyaqnje. IloNe,rso je sa cnaxy oracHocr oApe,4LITr{

npeuu3Hy aeporaruohy HacryrraH,a re onacHocrx. Oeo naj.reuhe uuje r,roryhe, raKo Aa ce y
rou c,ryuajy npu6eraea xsa,rurarueuoj npolleHu o4roeapajyhe nepoearuohe. Hajueuhe ce

Kopr4cre caMo rpll rareropu.ie (Hncxa, yMepeHa r,r Br{coKa BepoBarHoha nojan,nueama), xoje



ce HaKoH rora y3 floMoh oAroBapajyhe ra6e,re npeBole y oApebeHe HyMepuLrKe BpeAHocrr4.
llpunep sa oeo je 4ar y nape4noj :ra6elz:

Beporarnoha Oqeua

Hzcxa I

Vr,repeua 2

B ucoxa 3

Ta6eta 3. BeponaT uohe rz oqene pr.r3r.rKa

3.3 Ogpe[Enarr,e rrocJreArrua prr3rrqHor Aoralaja

Haxou :anpmeHor npoqec u4eul.rSuxonalLa oflacHocru, norpe6no je ycranosuur
xar<ar yrnqaj cBa(a oA u4eHru(luroaaHHx orracHocl4 rrMa Ha paurzje 4e$rauucaHe rln,'beBe
cnpoaolerra nocryraKa ynpaB!'r,alra pr.i3xroM. Ilorpe6uo je npoeepurra cnary xou6unaqujy
"u4euru$ar<oBaHa onacHocr - 4e$uuucaH 11 ,r,". Kao I,r cse nperxoAHe axTr4BHocrrr 14 oBa
aKTrrBHocr 3axreBa AoKyMeHToBaile cBHx pe3yJrrara, g6or norpe6e HaKHaAHor
npeficfiIirllBa]ba cucreMa yrpaBJ'ba]La pr43r4xoM. On4e je norpe6uo 4erfuHucaru ra6ely xoja
he ra4euruSuxonanu yrrzqaj npeBecrr4 y ogroeapajyhy HyMepr4qKy BpeAHocr ras pacnoua 1-3
(Ta6ena 4). Oeo uajueurhe uuje npo6leu ypa2.rtt4 aI<o ce flocJre4rzqe "uepe" y HoBrraHr4M

BpeIHOCTrrMa.
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Paurupame Yruqaj Onuc

O:6nn an

-rlpeKI{A CBI{X BaXHr,rX aKTr.rBHOCTr.r

-Br4coK $unaucuj cr<u ry6arax
-ruauaj au ry6lrrar flocJroBHor

rroBepeBa

Panruparre Yrnqaj Onuc

2 Cpegmn

-npe(r.rA HeKrrx BaxHr.rx a(Tr{BH ocTr4

-cpeArLr{ (punancuj crcu ry6urar<
-AeJr[MuqaH ry6urax rroBeperla

jannocrz
-HerarrrBaH cran januocru y rue4ujr.rnra

Panruparre Yruqaj Onuc

Ma,rr.r

- KarrrH,er6e y o6aBJbarLy aKTr4BHocTrl

rcoj e cy oA Marrer zuauaja:a upe4y:ehe
-rlpeKI4A HeKITX BaXHIiX aKTITBHOCTI4

-$rauaucuj cxrl ry6u'rar<
-cMalbeFbe HHBoa rroBeperua jaeuocru
-o4peleuu Herarr4BaH cran januocru y

uenrajlrrraa

Ta6ena 4. Ha'auu npenolema flocJreAnqa pr43rrxa y HyMeprrqKy BpeAHocr

OeaKse ra6e,re ce uopajy rfopnrraparu y 3aBrrcHocrr.r oA KoH(perHor ur{r'ba u HariuHa

nepqenqrrje yrrzqaja nojane na nocMarpaHr4 qrz,u. llpenopyxa je ga ce oBoM nocJry rocBerr,r
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oHoJlr4Ko BpeMeHa KonuKoje norpe6Ho Aa 6u ce [peur3Ho Ae(br4Hr4caro KaKo he yT]y,t\aj 6urh
"MepeH".

Kaga cy re4eurnSnronase ra6e,re r<oj e clyxe :a reaurnQuxoBarLe oracHocrr4 u
y'rur1aja, norpe6uo je getpuuucarx rpaHr4ue npxxBarJ.br4Bocru pr.r3r.rxa. Pu:ier< oqemyjeMo Kao
rrpor43BoA neponarnohe HacraHKa pr,r3r,rxa z rrocJreAlrqe o4pefeuor pvrzta.

HP=BxY

Y - yruqaj pr43nKa

B - eeponaruoha

Ta6era 5. Haquu oueHe pr.r3r.rKa

yT14rIAJ

3 os6u.rraH ., 6 9

2 cpegrru 2 4 6

1 nra,ru I 2 J

Vr<ynua rr3roxeHocr pr{3rrr{y
(yrauaj x seposarnoha)

I nra,ra 2 cpegra 3 ser[xa

BEPOBATHOhA
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3.4 Oaroeop Ha p[3rrKe rr flocryrrame rro pu3rrrluMa

Bepoearuoha yqrdHKa pl{3r,rKa crtlatsyje ce nt6opotr o4roeapajyher olloBopa Ha prl3rlK.
Olnyr<a 3aBucu oA Ba)r(Hocrrz pr.r3r4Ka, Kao u oA ro,repanulrje 1r craBa opraHre:aquje rrpeua
pu3rKy. 3a ceaKu pr.i:ux rpe6a u.ta6paru jegaH og cle4ehux oAroBopa Ha ph:laK:

a) Tonepracan e llpegcrae,'sa je4au oI oAroBopa Ha plr3rrK, KaAa ce pu3r.rK npuxBara r4

ToJrepuIIIe 6es npegysuNaarra 6ulo KaKBr,rx paIE,I1.9ar u aro pr.r:rzr nuje rroAHorrrJ;r,rB,

cuoco6nocr Aa ce Herxro ypa4el y [orJreAy o4peleuux pllc'uKa lroxe 6uru orpaHrar{eHa,

oAHocHo rporrrKoBr4 npe4y:urraama 6ulo KaBr4x paArlu rraory 6raru sehu oA
noreuquja,rne Kopr4crr4 xoja ce rr{Me Moxe go6uru1,

6) Tperupan e (peruaeame) - Hajeehu 6poj pusura perxaBa ce. ua oaaj Havuu. Cspxa
Tperr{pama jecre 4a ce, rraro he ce o4pefeue axTr4BHocrrr HacraBurr.i ca pu3}rxoM,
rpeAy3My pa4ne (xoHrpola) y uul,y orpaHr.ilraBaH,a pr43rrKa Ha rrprixBarrl,t4B Hr.rBo;

n) TpaHc$ep (npeuoc) - Haj6o.n,u oAroBop 3a HeKe prr3rKe jecre 4a ce npeHecy Ha

rpehe lraqe. Oeo ce Moxe ypaAnTr.r nyreM KoHBeHrrr4oHaJ'rHor ocrrrypalL a, iJtLI

Sauancajcrorra HaAoKHaAoM rpeherr,r nuqy roje he npeyserra pr.r3rrx Ha Apyru Harrr.rH.

Ona onquja je uapouraro Ao6pa 3a yMan r4Barie Snuaucujcxux prr3rrKa r.rJrri pr.r3r4Ka ro
rrMoBr4Hy;

r) Kopuruherre npr.rJrrrKa - Ona ouquja urzj e anrepnaurBa 3a nperxo4no nare4ene, reh
npeAcraBJra onqujy xojy rpe6a pa3Morpr4Tn yBeK KaAa ce roneprrlre, npeHocr4 r.rJlr.I

rperr.ipa olpeleHu pr,r3r4K. OAuocu ce Ha curyaqujy KaAa r.rcroBpeMeHo ca
yMalLrrBaILeM o4peleuux rperlbx, uocroju [pr4JrrlKa Aa ce ficroprlcru HeKu no3r.rrr.rBaH

yruuaj (Hrp. yKoJIHKo je yraran,e seher u:Hoca Karrr.ira:rurrx rlHaecraquja y BeJ.u4 Kr{

npojer<ar ph3HrtHo. rpe6a npercnAralv aa,rra nocroje peJreBaHrHe xoHTpo,re. roje cy

AoBoJr,Ho ao6pe aa onpargajy rosehasau,e ror rr3Hoca, xaxo 6u ce ocrnaprzla jorll eeha

ropucr). fope uaee4eno ce oAuocr,r u na u.rryaquj e roje ca co6orvr se noce nperny, neh
caMo [o3I{TLIBHe rIpIrJIIrKe;

n) flperreg ner<e pu:uxe je nroryhe perlaBaru uJrr.r cBecrrr Ha npr.rxBarJlr.rB Hr.rBo, caMo

yKoJlrrKo ce orlpeleua aKTnBHocr npeKuHe. Ona onquja nroNe 6uru o:6u,.suo
orpaHnqerbe y jaeuoru ceKTopy c o6supou Aa ce y BeMy cnpoBoAe Hrr3 aKTr4BHocrrl,

r,raKo cy pr13vr\11 [pr4Jrr{rrHo BeJrr4Krz, jep nerr.ra Apyror :aaqvna Aa ce pe3yJrrarr.r

HeonxoAHrr :a rpalane r4 ocrBape.

3.5 {eQunucan e Mepa Ba y6JraxaBan e pr{Br{Ka

C:reAehra roparje Ae$rHucaE,e vepa r<oj e he ynaan,urlr BepoBarHohy 4euranama nojase
r4JrH yMamr.rrr4 rrocJreAurle nojane u ro y rolur<oj Meprr Aa nocMarpaHr.r pr,r:r.lx upele y o6.:racr
npl4xBarJllrBor pIr3IrKa. Hexaga oBo Moxe 3Haqr4Tr4 ra 4eSunracarre ABe, Tprr, ra rz Br4rrre

pa3Hrrx o46para6eHrzx Mepa, KaKo 6u nocuarpaur.r pr{3r.IK nocrao npr4xBarJBxB. Oe4e ce xpuje
onacHocr ga yeofelre Mepa 3arxrure He clBopu ycnoBe 3a lloBl4, pauuje ueu4eHrr(raxoaaHu
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prr3r.rK. Crota je norpe6no cBar{y Mepy 4o6po npoyurerr4 x npoBepr{Tu na tu oHa Moxe r.rMaru
IIOCneAHUe IIO nOCMaTpaHe UnJ],eBe.

I-Ianon :anpruerxa 4eSunucaea 3arrrrrrrHnx Mepa nojuua cy cBn Heflpr4xBarJbuBa
pu3vl\u frpeBeAeHt4 y npuxBarJbune, norpe6uo je cne ucn,raHupaHe aKTHBHocrr.r AoHere
oAJlyKe AoKyMeHToBaru. Oe4e ce AoKyMenroear+,e rarofe paAn ca qu,'beM Aa ce oralttrra
nocao racHujer npeHcnr{ruBarra 4er}r.rHucaHr4x Mepa [r npoBepe 4a,rra je AorxJro Ao npoMeHe
HeKHx ycJroBa rz.tru ecra:raurde Hexot pri3uKa r.r;rr4 qaK ra nojane HoBxx pt43rrKa.

llpu 4oryueuroBarLy 4eSr.trucaui.rx o46pana6eurzx vepa, norpe6r.ro je uanecrra:
- runr roju je 4crfunucao KoHKperHy Mepy, Kao r.r oco6y roja je ro olo6prua;
- oluc gerfuuucaHe Mepe (xo, urra, KaAa, KaKo, qrlMe, Kao u oqeKuBaHe "rocre4uqe" oeor
lelosan a);
- pI43I4Ke Ha l{oje he gerf Nuucaue Mepe lenoBarpr, Kao u HrBo aeponaruohe I,I nocJlelur]e Ha
r<oj u ce ouexyje Aa he xx Ae$uHr4caHa Mepa cBecrr.r;
- nonallx Ha KojI,rMaje 3acHoBaHa 4e$uuucaHa Mepa 14

- npe'r'nocraBKe Koje cy yqumeHe npu ge$r.rHucarby Mepe.
Ka4a cy flpeqr.r3Ho Ae$uHl,tcaHe cBe a(TrlBHocru roje je norpe6Ho cnpoBoAr.lTx raxo 6u

ce pr,r3r,r{r{ cBeJrI Ha rrpr4xBarJrrr,rBy uepy' norpe6Ho je Ae(bi,rHrzcarv cBe lorpe6ue pecypce 3a
yBobeBe rr4x Mepa y cBaKoAHeBHe aKrr4BHocrr,r. Oao je HeonxoAHo ypa1t"tv t43 ABa BpJro
6urua pa:rora. IIpBr.r pa3Jror ce oAHocr4 Ha r,rcrrJrarr4Bocr Mepa, jep nuje rorr.rqHo
IzHBecrI'IparI4 Beha cpeAcrBa y 3aIxrI4THy Mepy, Hero rrrro Moxe 6u'ru rurera oA nocMarpaHor
pIr3IrKa. lpyru pasnor ce oAHocI4 Ha pacrroJroxr,rBa cpeAcrBa, rrorrrro je 6eclulr.rcneno
orIIoqIrISaTu uMnneMeHTaIII{y HeKe 3aIrITrlTHe Mepe y(onr.lKo ra Mepa 3axreBa BIrIIre
cpeAcraBa Hero rrrro Areuqaja r.rMa Ha pacfloJrararLy.
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3.6 Konrpo.na pr.rsr{Ka

Konr:polue aKTr,rBHocrri oAHocHo KoHTpoJra pa3rrKa paAr4 ce ca qr.rJleM Aa ce o6e36eArl
cnpoeolen e o4roaapajyhux paArbr4 3a y[paBJba]Le pu3r.rrrHMa Ha aAeKBaraH u 6laroapeueu
uaqfiH. Cse pa4rre r<oj e ce npeAy3]rMajy :a peuraean e (yr,ramurarce) puszr<a Mory ce
cMarparr4 KouTponaMa. I]ra,'renra KoHrpoJ're ce yraplyjy noce6so 3a cBara (,'byrrHu ct4creM y
rluiby yMarifi Barl)a pr.r3uxa.

Bpcre xorrrpolc:
- |IPEBEHTI4BHE xoHrpore - crrpeqaBajy nojaay Hee(ruracnocrr.l, rpeixaKa, oAHocHo
HenpaBITJIHOCTIT;

- KOPEKTI{BFIE xourpore - ucnpan"rrajy (ropuryjy) rperrrKe, nee$urcaorocr}r, oAHocHo
HenpaBrr.[HocTr,r;

- AI'IPEKTI'IBHE xoHrpone - noAcrxqy paArLe Ir 4oralaje HeonxoArre 3a ocrBapuBarte
III,IJbCBA;

- IETEK(AOHE xoHrpo:re - zcnpar,rajy AereKroBaHe rperrrKe.

3.7 Ilpnnpenra sa yoolerre Mepa y cBaKoAHeBHn paA

Har<ou 4eSuurlcalLa 3arxrrirHnx Mepa HeorrxoAHo je re rr,repe yBecrr4 y peAoBHe paAHe

npouenype h nparvrv na,r ce Mepe cnpoBone rarco je 14 nnaHhpaHo u La Jtv aajl o.reroa aar-re

pe3yJrarare. Mefyrrarra, rrpe rora je ueonxo4uo 4eSuuucaru HaqrrH KaKo he nponepa nojaee
prl3vKa rr .qeJroBama 3arrrrr4THux rraepa 6nru cnpoeofeua, xo he cnpono4urr.r, y xoj av
uHTepBalrr.rMa, xoj r.r no4aqrl he ce upunynJ'barr.r urA. Kaga je cre go6po ripr4npeM,'beHo 14

AoxyMeHroBauo, norpe6Ho ie npehu ua cle4ehu xopax, xoju cnaAa y jeaan oa HajreNux:
yBecrr4 oBe Mepe y ynorpe6y. [Iorpe6uo je cBe x3Bprxuorle o6yuuru naro he oA ror rpeHyrKa
Bprrrrrrr{ csoje pa,4ue axurBHocrur. tr4:apruuorlrzrraa je norpe6no o6jaulmu urra je 6zo pa3ror
3a npoMeHy Haqr.IHa patra h xoje onacnocrll ce rHMe eJruMrrHr{rxy, oAHocHo noju eSer<ru ce
o.rexyjy oA HoBor Haqr{Ha paga. Kao ri npHJu.rKoM cBaKe rrpoMeHe Har{fiHa pa4a norpe6uo je
riaj naarse MeceI-I AaHa pe,(oBHor npahe*a La ru Lt3Bpfiuorlu ypeAHo npNlrer+,yjy HoBr{ Haqr4H

pa4a prlrv rexe Aa ce Bpare crapr,rM HaBr4KaMa rr crapoM HaquHy cnporolema cBor rrocJra.

Oeaxse [poMeHe luaqu:aa paga aaxrenajy u [poMeHe y Haqr.rHy pa3MrrrxJEarla cBax
3arrocJreHrrx, TaKo Aa ce oBAe ycrBapv paArr o flpoMeurr KyJrrype yHyrap jeAHe opraura:aqzje.
llporraeua KyJrrype noApa3yMeBa Aa cBaxr.r 3anocJreHrr 6yae yrro3Har ca cBrrM

a/leHl'ta(bxxotsaHnM px3I,Illunra, nrotyhr.nr flocnenurraMa, uoryhula crlrHrl]rrMa na ce pa:euja
Hexr,r prr3r.rK, Kao r{ rrocrynrlulra roje je uorpe6no npeAy3err4 y rorr,r cnyuajy.

Haxou ynolema y npr{MeHy caux npepsuleHux Mepa norryHo je o.rerueauo Aa ce reK
y roM rpeHyrxy rl4enrudruxyjy nosu pu3k\n unu He.qocrauu npegeuleHux Mepa. Pasror sa
ro je ouurne,4au: nemoryhe je joru y 0a3er nJraHrrparra v a:aanv3upar+,a y florrryHocrr,r
caureAarr4 cBe Aera,'Ee. C'rora je no'rpe6uo [peABrrAerv Ha]ruH rroAerrraBarba oBr,rx Mepa.
llope4 rora norpe6Ho je upegnzge'rv v r.aq H r,r Ar4HaMr,rKy flpoBepe yclerxHocrr4
geSuuucanux Mepa (npeucnurunarre), npoMeHe eeposaruoha r4 nocJreAr4qa
u4en'ru$uroaaHr4x pr43rrKa. Kao 14 nojaay nonux pr,r3r,rxa. Ose axrasHo cru 6ri rpe6ano
cnpoBo,qr4Trl flep[oAurrHo y yHanpeA o4peleuau r4HTepBaJrrrMa, flpu qeMy re npoBepe

l5



crrpoBoAr4 cnerlr4janHo o6yueu r4 rrpt4[peMJbeH ruM n y roM cnyvaj y cy flpoBepe
cseo6yxaarHe u MHoro reuersHnje.

Karo he cBe oBe npoBepe AoBecrr4 ,qo a4enra$uKoBarra pa3Hrrx HeAocraraKa y
ge$unucanuu MepaMa r4Jrrr y rpoqecy npahersa l,r ynpaBJrarba pr,r3rzKoM, norpe6no je oaa
ca3Halsa AoKyMeHToBaTt4 14 TuMle $opuupafla 6asy :Harra o pra3r4ulrMa r4 rrocrynrlr4Ma
yrrpaB.,'barra pr43r4rlr4Ma u ta raj Haqr4H crBopurr4 ocHoBy 4a ce y6y4yhe oaaj npoqec o4er.rja
rlnoro 6pNe, JraKrrre u ca MHoro 6orsr.rrr,r e$errzlra.

Crpareruja yflpaBJbartra pr{3r4rlrrMa je calro [pBr4, aJrrr najsuavajuujz 4oryuenr, rojz
[peAcraBa reMeJE opraHl43oBaHor I,t e$uxacnor cr4creMa ynpaBJbarLa norenqujaauuNa
rrrrerHrrM 4ora! aj r.rnaa roju ce uory noj anurr4 y rocJroBr,rMa xoje o6arrsa Areuquja. Ka4a ce
Crparenaj a ycnoju ua [peAJror Ar,rpeKropa Arenqraje, Ar4peKTop raueHyje KoopAr4Haropa 3a
pI43IrKe KojI4 flpeAraxe crpyrrHlr rLIM 3a r4MrrJreMeHTarlujy oaor crparerr]Kor arra. Ocnonna
yirora crpyr{Hor rzMa oureAa ce y roMe Aa Har{era ycraHoBJEeHa y Crpareruju [peroire y
KoHKperHe aKuI4oHe rIJIaHoBe roju he ca4p)Karu o6anesyjyhe Mepe 3a 3arrocJreHe y Arenquju.
Ctpyunn rLIM tlrrHe KoopAl4Harop 3a pri3r,rxe a xao o6asegHr4 r{JraHoBr4 Tr4Ma - ure$oeu
oAeJbella Areuqr.rje, r<oj u xa ocHoBy cBor paAHor r{cxycrBa uory naj6pxe orleHrrrrr raxan je
e$eKar Ha,rroxeHrrx Mepa y npaKcr,r. 3a4arar crpyirHorruua je Aa nparr4 r.r4euru$zr<oaane
pri3rrKe, rao ra e$erre roje yrupleHe Mepe unaajy na lrcre. Crpyvnrz rulr je AyxaH Aa
rIpaBIrJIHo z Hajuarre j eAuorra roAl4rxr6e [oAHocr4 useeu[aj o [pr4MeHr.r Crparerr.rj e
yrlpaBJbal6a pI{3I{IInMa Areuquje, xano 6u ce ocr4rypaJro 6naronpelreuo nperro3HaBarbe
norpe6a sa penusrajou Crparerzje, Kao 14 rreHa ycrlaleuocr ca craH1apl.LtMa, a y rlz,r6y
yruplznarra uoryhuocrz :a no6orurarre rrcre.

4. yJroIE, OBJIAIIThEIbA rI OATOBOPHOCTT4
y IIpouECy yrIpABJbArbA PT43IIIIIIMA

Y qury ocr{rypaBana yclerxHor cnpobema npoqeca ynpaBJbarra prr3r.rqriMa, oApebexa
cy onraruherra r4 oAroBopHocrr4:

1. ,,{uperrop Areuquje
- oAroBopaH je :a o4peluBarse crparerxKor cMepa r4 crBapana ycroBa 3a HecMeraHo
clpoBoberbe cBzx aKTrrBHocrr,r Be3aHr,rx 3a yrrpaBJBaBe pu3r4r{rrMa;

- o6e:6e!yje najnvuru Hr,rBo arTr,rBHocrr4 Be3aHr,rx 3a yrrpaBJbarle pr,r3rzrlrrMa;

- npeAJraxe AoHorrrene Crpareruje ynpaBJrarLa p vsyrr\uMa;
- rznreuyje KoopAnHaropa 3a yclocraBJrarle flpoqeca yflpaBJbarr,a p 3Lrr\LrMa y Arenqzju.

2. llleSonrz oAeJbelsa
- o6es6elyjy 4a je perucrap pr,r3Ll(a Ha Hr{Boy roce6sux rIr4JBeBa fi Aa ce peAoBHo flparrz;
- o6ee6elyjy eSnxacno yrrpaBJEarLe pr,r3r,rrlaMa y oKBr.rpy cBor oAeJberr,a;
- o6es6elyjy Aa ce Perucrap pr43vKa Ha Hr4Boy noce6uux qrrJreBa flperJre.qa uajuame 4na
lyTa roArzrflBe;
- o6es6elyjy Aa ce yrpaBJsarie pr,r3r.rur,rMa y rilrxoBoM AerroKpyry paAa crpoBoAt4 y cK a1y ca
Crparerlljou ynpaBJBaILa pLrsL lprMa r4 AoKyMeHrrrMa r<oju ut r6e npor{3r4Jra3e;
- o6*6e!yjy Aa cBr,r 3alocJreHa y rf,rrxoBr4M oAeJBerlr.rMa 6yAy ynosuau{ ca npoqecoM
ylpaBJrarLa pr{3r4rlr,rMa v La cy cBecHIl 3axreBa r<oj z ce y roM cMr{cny ycnocranrajy;
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- flpoMoBr,rmy KyJrTypy y[paBJba[La pr{3r{rlr{Ma Ha cBr4M Hr4BorrMa;
- crBapajy ycJIoBe 3a HecMeraHo [pono3HaBar6e, aHa.Jrri3r,rpaBe ,I eBrrAeHTr.rpaBe pr43r4Ka Kao r{
oApebr4BarLe Epr4opr4Tera r,r floKpeTarbe fipoqeca y Be3r4 ca pr,r3r4rlr{Ma;

- o6*6e!yjy Aa ynpaBJr,ane pr.r3t4 ur,rMa 6yAe pe4oana reMa Ha cacraHrlr{Ma raxo 6u ce
ouoryhrano pa3Marpalbe I,I3JloxeHocrpr pr,r3r.rKy r{ rroHoBHo nocraBJ6aBe npuopr{Tera Ha
TeMeJby e$uxacHe aHaJr 3e ph3LrKa;

- o6*6efyjy clrcreMcKo I4 rlpaBoBpeMeHo r43BerrrraBar6e Ar,rpeKTopa o prr3r{rlrrMa Ha HrrBoy
oAeJBerLa;

- o6es6efyjy Aa cy 3arlocJleHa cBecHI,I rubyqHr4x urlJbeBa, flpnoprrrera r.r HraBHr4x pr,{3r.rKa c
xojurraa ce cyoqaBa rlr4xoB opraHr43arlrzoHr4 4eo u Arenquja y rleJrrrHrr;
- eAyKyjy u ocnoco6raaajy :anoclene 3a clrcreMarcKo rrpeno3uaBarbe u peuraBarLe pr,r3r{Ka
xoju npe're rrrrxoBr,rM aKTr,rBHocrr{Ma a 4e$unzcamy MeroAa rr rlr4 JbeBa :a e(fzracuzje
ocrBapprBarle rlr,rJaeBa lr crpareruj a ynpaBJraria pv3Lrtl Ma;
- yvecmyjy y paAy crpyilHor rlrMa 3a ollerbaBarLe v arPi?o 43y eSercara Crpareruje ,r criurHo
ynanpelunarre crpa'rerzje ynpaBJballa p 3Ll\uua y Areuqlrjra.

3. 3anocrenu y Arenqzj a
- AeJToTBOpHO KOpr.rCTe CMepHr.rqe 3a yIIpaBJbarse pr43t4rlr4Ma;

- o6es6elyjy Aa ce I{AeHrLr$uryjy plr3r,rupr xojrz 6u Morrrr4 pe3yrrrr{parr4 Her,rcrynerreM
KJbyqHr.rx qr,rJbeBa u 3aAaraKa Arexqraje;
- cBaKI4 HoBI4 pII3IIK I,IJII{ HeoAroBapajyhe noctojehe rnrepe KoHrpoJre npzjanryjy Ar.rpeKTopy
lr,rra ure$y oAeJrerra;
- npurr,rerryjy KoHTpoJrHe MexaHr43Me y rluJry ylrraxasar+a prr3r,rra;
- yrBpbyjy u pazaujaly HoBe KoHTpoJIHe MexaHu3Me ra rrJraHoBe 3a AaJBe no6orurare
KOHTpOJTa.

5. KJbYIIHI4 TIOKA3ATEJbII YCTIEIIIHOCT}T
CTPATEII4JE yIIPABJ6AIbA PL{3I{qI,IMA y Af EHIIIIJI,I

.{enoreopuocr [poqeca ylpaBJEarra pv3prr\LrMa [parr,r ce y Arenqvju rroMohy KJ;yrrHr,rx
noKa3aTeJaa yclerrrHocTrr:
- Perracrap pr.rsura je uepaleu, peAoBHo ce nper-rreAa u axypvpa;
- Heua norpe6e sa cnporoler*e AoAarHrzx Mepa 3a y6laxanan e pz3r.rKa;
- Mepe r43 nJraHa roje cy npegnralene y noureAy peuraBarla yoireHor pr,r3r4Ka ce
no4paayveeajy y oKBripy poxa yrnpleuor 3a r,r3Bprrene;
- Crraarremeu 6poj a npenoypKa r4HrepHe r4 e(crepue penuouje.

5.1 llper.reg r axypupa* e Crpareruje 3a yrrpaBJbarre pr3rrrlrrMa
y cKJraAy ca naj6o.rsou flparcoM

Crpareruj a y[paB.,'6arla pr43r4rlrrMa npoqemuaahe ce no norpe6z, a najuarre je4uorr,r y
Tpr4 roAr,rHe, xaxo 6ra ce o6es6e.qra.ro Aa ce Ha BpeMe yovz ro.rpe6a :a peazszjov/aglreuou
Crpareruje u 3a rLeHIrM ycxnalraearreM ca craH,(ap Ar4Ma, y qury yrnpfuearra uoryhnocTu
yuanpe!erra.
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Kpos uperne4 fipoBepe eSraracuocrz ynpaB.J'barla pr43rzKoM rpe6a yrrp4rzru:
- Ia mt cy ycnojene rrrepe 6ule e$rar<acue;
- ra rv cy ycnojeuu flocrynrlrr u [pr4KynJrarse noAaraKa 6ranu ogroeapajyhr.r;
- HeAocrarKe y KoHTpoJraMa lt uoryhuocrz 3a lbr4xoBo no6orurar+,e;
- ga tu je pa3MeHa un$oprr,raqraja o pr{3rrrraMa EoMor.rra y AoHorrre*y oAJryKa.

5.2 .{onyueura HeorrxoAHa sa cuponoleme crpareruje ynpaBJbar+,a prr3r{rlrrMa
rr rbr.rxoBa II3paAa

Pagu eSexrlreuor cnpoeolega crpareruje yfipaBJbarla prr3rrrlr{Ma roje ce orureAa y
e(fr.rxacuoj npoueHn p:z3uKa, yTrplanarry noreuqzja,ruo rpo6nelraruvnzx no4py.rja, (!a:a
paka il nojeguHauHux rpaucaxuraja, HeonxoAHo je yrsaurrz npuop[rerHe KoHrporHe
aKTr4BHOCrr,r 4esuuracaue Kpo3 nporleAype noje he pyrorogcrey Arenqvje 4ara jacny clur<y
I,I3JIoxeHocrI4 Arenquje pI43I,IIII4Ma Ia no6oHuarr4 rrocJroBarse, o6e:6e4raru pe€rJrHocr r{
vHTerpr4Ter $uuancrzjcrlrx Ir rocJroBHr{x usnelnaja, 4o6po (f r,rxaucujcro yupanrarre a
3arrrrury eKoHoMcKor no:roxaja, cpeAcraBa Arenquje rr yrJreAa Arenqr.rje y jasuocrrz.

Bpoj: 438-1-0712018
Beorpa4, 28. 4eqervr6ap 2018. roguue

6'*H'fr"g Eil,,

SJ;r,
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