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ATEHLIWJA 3A AKPEOUTALIWIY
3[PABCTBEHWX YCTAHOBA CPBUJE

OpCy6otnha5  Ten.011 7151 722  office@azus.gov.rs
11000 beorpag Dakc 011 7151 724 www.azus.gov.rs

Ha ocnosy . 81. 3akona o Gyyerckom cucremy ("Ca. rmacuuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap.
3akoH, 103/2015, 99/2016 u 113/2017), un. 6. IIpaBuiHuka 0 3ajeAHUYKAM KPHTEPUjyMUMA U
CTaH/ZapAuMa 3a yCIocTaB/batbe, QyHKIHOHHCAbE U H3BELITaBabe O CHeTeMy (HHAHCHjCKOT
ylpaBjbarba i KOHTpoJie y jaBHoM cektopy ("Cur. rmacuuk PC", 6p. 99/2011 u 106/2013) u i
25. Cratyra AreHuuje 3a akpeiuTalujy 3apaBcTBeHMX ycranoBa CpOuje, B AupekTop
Arennuje 3a aKpeUTalHjy 3ApaBcTBeHUX yeranosa Cpbuje nana 28. nenembpa 2018. rogumne
JIOHOCH

OdJAYKY

1. Crassba ce Ban cHare CTpateruja o ynpaeJbatby pu3HIEMa ATEHIjE 3a aKpeIuTaIn]y
3apaBcTBeHUX ycranoa CpOuje 6poj 438-0-07/2018 ox 7. nenembpa 2018. roauue.
Onpende Onmyke o yesajamy CTpereruje pusika 6poj 53/2018 ox 7. menem6pa 2018.
rOJMHE KOje HHCY IpoMemeHe oBoM OJUTYKOM oCTajy Ja BaXe Y HEM3MEHEHOM
o0nuKy.

2. Ycpaja ce Crparermja ynpaBbaiba pH3HIMMA ATeHIMje 3a aKpeIuTalHujy
3apaBcTBeHUX ycTaHoBa Cpbuje (y nasbem texcty: Crpareruja) 6poj 438-1-07/2018
on 28. neuemodpa 2018. rogune y npejnokeHOM TeKCTy, a TekcT Crparteruje yuHu
CacTaBHU JICO OBE OJIIYKe.

3. Osa Omyka cTyna Ha CHary JaHOM JOHOIIEHA.

bpoj: 65/2018
beorpap, 28. nenemopa 2018. roaune
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Ha ocnoBy 4. 81. 3axona o Gynerckom cucremy ("Ci. rimacuauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap.
sakon, 103/2015, 99/2016 u 113/2017). ), wi. 6. IlpaBuiiHuKa 0 3ajeIHHYKHM KPUTEPH]yMHUMA
U CTaH[JapiuMa 3a YCHOCTaB/bamwe, (YHKIHOHHCAEC M H3BCINTABARE O CHUCTEMY
(uHaHCHjCKOr ynpaBibamba H KOHTpoie y jaBHOM cektopy ("Cir. rmacauk PC", 6p. 99/2011 u
106/2013) 1 4. 25. Craryta AreHiuuje 3a aKpe/uTaiujy 3apascTeenux ycradosa Cpbuje, B1
JMPEKTOp AreHnuje 3a aKkpeauTalHMjy 3/paBcTBeHux ycranosa CpOuje nana 7. menembpa
2018. roguHe JOHOCH
ONJIUYKY

1. Vepaja ce Crpareruja ynpaBbama pH3HMIKMMA ATEHIM]Ee 3a  aKpeIuTaIjy
3jpaBcTBeHuX ycraHosa CpOuje (y nasbeMm texcry: Crpareruja) Gpoj 438-0-07/2018
on 7. neuemOpa 2018. rogmHe y npeuiokeHoM Tekcry, a Teker CTpaTeruje YMHH
CacTaBHU JICO OBE OJTYKeE.

2. llponec wuaeHTHQHKanMje pH3MKa y ATCHIHMH 3a aKpPeIUTALM]y 3JPABCTBEHHX
ycranosa CpOuje u3Bpiumhe ce y poky ox 45 (ueTppecerneT) Jana o)1 JaHa CTynarmba
Ha CHary oBe OJUTyKe.

3. 3a Koopnunaropa 3a puzuke umenyje ce Tama Tommh 3amocnena y Arenuuju 3a
aKpesMTalu]y 3/paBcTBEHUX ycranoBa CpOuje (y 1asbeM TeKeTy: AreHIuja).

4. Ospnamhyje ce HMeHOBaHA M3 Tayke 3. OBE OJUIYKE Jla y Capajibk ca OBjIamheHuM
nunuMma aeduHucaHuM y Tauku 3.7. macyc S. Crparerje mpeaysme cBe moTpeOHE
Mepe M pammwe npensuhene CrparerwjoMm y by HISHTH()HKAIHWje, MPOIEHE H
KaTeropu3aluje pU3uKa M YCIOCTaB/barka (DYHKIHOHAIHOT CHCTEMa W IIPOIEAypa
YIIPaBJbatha PU3ULIUMA Y ATCHIIH]H.

5. 3amocnenu y AreHIMjM MMajy pajaHy o0aBe3y Jia y IOCTYIIIUMA H IpPOLELypama
uieHTHOHUKAIMje, INPOLEHe, KaTeropusanuje, Ka0 H y OCTAIUM IIpOoIeaypama
yrBphenum CrpaTernjom akTHBHO yuecTBYjy. Y CiIydajy 3aHEMapHBaiba OBE PajHe
obaBese, 3all0CIeHH CHOCH OJArOBOPHOCT Y ckiaay ca wi. 179. 3akona o pany ("Ci.
rnacHuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014).

6. Osa Omnyka cTyna Ha CHary JJaHOM JIOHOIIIEH:A M JaHOM CTYIama Ha cHAary o0jaBibyje
ce Ha OrylacHoj TabJM M MHTEPHET NIPEe3eHTAHjH ATEHIHje. -~
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bpoj: 53/2018
Beorpan, 7. nenemoap 2018. ronune
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CTPATETMJA YIIPAB/bAILA PUSULIUMA
ATEHIMJE 3A AKPEJIUTAIIAJY
3JIPABCTBEHUX YCTAHOBA CPEUJE

beorpan, neuemoap 2018. roaune
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1. OIIITH AEO

Crpareruja ynpas/bamka pU3HKOM 00yXBaTa IOCTYNAaK HICHTHPUKOBAKbA, TPOLIEHY U
KOHTPOJIy pH3MKa ca I[MJbEM Ja ce obe3dean pasymHa yBepeHocT aa he OWUTH JOCTHUTHYTH
LUMbEBH ATeHIM]e 3a aKpeAMTalu]y 3ApaBcTBeHX ycraHoBa CpOuje (y Ja/beM TEKCTY:
Arennuja). PykoBojicTBO AreHiiyje ©Ma OAroBOPHOCT Jia CTATHO WACHTUDHKY]E, TIPOLIEEbY]e U
npaTé TOTEHIHjalHe PU3UKE M Ja YCIIOCTaB/ba KOTPOJIHE MeXaHW3Me Koju he 3amruTn
AreHuujy oz peann3oBama HENPHXBAT/bUBHX PU3UKA. YTIpaBibalbe PU3UKOM HHje MoceOHa
axtuBHOCT Beh je 1eo yoOuuajeHe 0AroBOpHOCTH PYKOBOJICTBA.

TepMuH pu3KMK y HajUIMpeM U HAjOIINTHjeM CMHUCIY je jeduHMCaH Kao Moryhuoct
TPIUbEHAa IITeTe WA TyOMTKa, OJHOCHO (DaKTOp, CTBAp HWIIM €JIeMEHT KOjH YKJbydyje
HEM3BECHOCT M omnacHocT. Pusuk je neduHucaH xao edekar HEM3BECHOCTH Y OZHOCY Ha
OCTBapUBaLE IHJbEBA.

2. CBPXA 1 TUJBEBU CTPATET'HJE

Cepxa Crpareruje ynpapjbarba pu3MlIUMa je da MobOosbllla MOTYNHOCT OCTBapHBarba
CTpaTeLIKMX LIMJbeBa U MHUCHje ATEHLIHje KpOo3 yIpaBbamke MPeTHhaMa U IIaHcama, 0JHOCHO
KpO3 CTBapame OKpYyKema Koje JOIPUHOCH BelieM KBaJIMTETy M OCTBApPHBAILY pe3yJsiTara Ha
CBUM HMBOMMA.

AreHLM]a je u3joKeHa OpoJHUM PU3MIIMMA KOjU C€ MOTY OJHOCHUTH Ha:

- CBE OHO LLITO MOJKE HAIUTETUTH yIVIeny ATEHIH]e U CMabUTH T0BEPEHE JABHOCTH;

- HEINIPaBMJIHO M HE3aKOHUTH IOCIOBAKbE, ajld U HEeKOHOMHYHO M Hee(HUKacHO yIpaBibame
CPeACTBUMA;

- HETIOY3/1aHO U3BELLITABASE;

- HecrocOOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJHOCTH MIIM HEeCIOCOOHOCT yIpaBibarma Y
MPOMEHEHUM OKOJIHOCTHMMA Ha HAUYWH KOjHM CIIpeYaBa MIIM MAaKCUMAJIHO CMambyje HEIOBOJbHE
yTHLIaje Ha peaju3alijy peJOBHUX 3aJaTaKa.

[umb CTpaTeruje ynpasibama pU3MILUMA j€ HISHTH()HUKOBAKE W MPOLEHa PH3UKA KaKo
Ou ce O/UIyYMJIO KOJU je HajOOJbM HAuMH MOCTYIamkha ca PU3UKOM. YOOHUYajeHO pellewmne je
yBoheme oarosapajyhux yHyTpauimiX KOHTPOIA pagd MUHUMH3UPaka 110jaB/bUBakba PU3UKA.

Tu kopauu cy cienehu:

- pa3BHjame PErucTpa pu3KMKa y OJHOCY Ha IHJbeBe KOju he MAECHTU(HHUKOBATH M TPOIEHUTH
CBe 3Ha4ajHe pU3MKE ca KOjUMa ce cyouaBa AreHIMja U Tako MOMONM OCTBapewy MHCH|e U
ubeBa AreHuuje;

- paHrupame CBHX pHU3MKa y MOrieay Moryher rnojaB/buBamka W OYEKHBAHOI yTHIAja Ha
AreHuujy;

- pacmojiena jaCHMX yJiora, OJIrT0BOPHOCTH M Iy>)KHOCTH 3a MOCTYIAhe Ca PUBUKOM;

- TIperJie] yekiaal)eHoCTH ca 3aKOHMMa U PeryJlaTHBOM, YKJBYUYjyhH peJOBHO M3BEIITaBake O
e)eKTUBHOCTH CUCTEMa YHYTPAIIBUX KOHTPOJIA Pajii CMabheha PU3KKA;

- moBehawe HIUBOA CBECTH O MPUHIMIIMMA U KOPUCTUMA YK/bYUEHOCTH y MPOLEeC yIpaB/babha
pHU3UIMMAa U TOCBENeHOCTH 3amOCIeHUX MPUHLUITIMA KOHTPOJIE pHU3HKA.



2.1 YnpaBbame pU3HKOM

Yrpasibame pU3UKOM IpejicaTaB/ba UISHTU(PUKALIH]Y, OLIEHY, H3/Bajaibe IPHOPUTETA,
3aTHM KOOPAMHHpPame M €KOHOMHMYHO IIPUMEHBabe pecypca Kako OuM ce MUHMMH3HMpala,
IpaThia ¥ KOHTpoJMcana MOIyhNHOCT MM yTHlLlaj HeXeJbeHHX gorahaja U MakCHMHU3Upaa
peanu3alyja o4eKMBaHUX ycmexa. [Ipolecy ynpasibarma PU3MKOM Ce TPHCTYNa METOIMYHO
TAako Ja Cy CBe 3HauajHe aKTUBHOCTU MAEHTU(DUKOBAHE, & CBH PU3HMLHU KOJH MPOU3UIIA3E WK
Cy B€3aHM 3a T€ AaKTUBHOCTM Ha3HA4YeHW M KaTeropu3oBaHU. Bpio uecTo ce Tako um camu
pusuny kinacuHKyjy IpeMa akTHBHOCTHMA Ha CTpATEIlKe, OTlepaTUBHE, (DMHAHCH]CKE, 3aTHM
pU3MKe KOJH ce TH4y pecypca U (eKCHOHMITHe pusuKe. YIpaBbame PU3MKOM joll 00yxBara
NpolieHy, aHaTU3y U eBallyallljy pH3HKa.

Kao wro je mponucano y unany 6. [IpaBWiHHMKa O 3ajeJHHYKHM KPUTEPHjYMHMa W
CTaHJapa¥Ma 3a yCIOCTaBJbake, PYHKIMOHUCAkhE W H3BEIITABAkE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yIpaBibarka U KOHTpoJe y jaBHOM cekTopy (CiyxeOenu riacuuk PC 6poj 99/2011 - nmame:
IIpaBunnuK), ynpaebame puU3UlMMa 00yxBara HICHTU(PHUKOBaAE, NMPOIIEHY U KOHTPOIY Hajl
MOTeHUWjaqTHUM JorahajuMa W CHUTyaldjama Koje MOry HMMaTH CymnpoTaH edexar Ha
OCTBapHBame LU/bEBA KOPUCHMKA jJaBHHUX CpeACTaBa, ca 3aJaTKOM Jia TpPYXH pPasyMHO
yBepaBame Ja he TM 1MJbeBM OUTH OCTBapeHH, Kao U J1a KOHTPOJIE KOje CIyIXKe 3a CBOhermbe
pU3MKa Ha NPUXBAT/bUB HUBO MOpajy OWTH aHalM3MpaHe M aXypHUpaHe HajMarmbe jeIHOM
TOAMILLE.

CnpoBohemeM NMpenopyueHUX TEXHHKA M ajiaTa 3a YIpPaBbake PU3UKOM IMOCTHIKEMO
YMamelhe HEraTUBHUX HCX0Ja, CMamerme yHamnpen Moryhmx wmcxoma W omoryhaarmse
MO3UTHUBHUJUX MCXOMa, T€ TaKO OCHTYypaBaMO PECTPHUKIM]y (UHAHCHJCKUX TPOLIKOBA M
ryoutaka. OBM HEXEJbEHM HUCXOAM Cce€ MOry IMpeBa3uhu yCTaHOB/BEHUM TEXHHMKaMa
YHyTpallllhe (PUHAHCH]CKE KOHTPOJE KOjy CIpOBOAM HHTEpHA peBu3Hja. OCHOBHA MHTEHIIH]a
je cMameme ryOuTaKa OBEe3aHUX ca HeaJeKBaTHOM KOHTPOJIOM YIIPaBJbamka U UCTOBPEMEHO
MUHHMMHU3alK]ja MOryhHX HEeKesbeHUX UCXOa.

AreHiija Kao KOpPHMCHHMK jaBHHX cpeiacTaBa crpoBohemem CTparervje ynpaBbara
puznLuMa Tpedano O Ja MOCTUTHE:

- YCIEIIHO OCTBapUBame LIMJbeBa ATEHIIH]E,

- e(peKTUBHO, €(PUKACHO U1 EKOHOMHUHO MOCIOBAE;

- TIOIIITOBake 3aKOHA, IPOTIHCA, TIOIUTHKE, MPOLEAYypa U CMEPHHUIIA;

- ouyBame nocrojehnx cpeacrasa 3a paja u

- TIPELU3HO €BUICHTHpame, YyBame W IOJHOLIeHe M3BelTaja 0 (GUHAHCH]CKMM W APYTHM
KJbYYHHM ITOJIallMMa.
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Ilpema mnpukasaHo] LIeMH OpraHu3alMja CHUCTeMa YIpaBJbarba PHU3UKOM CalpiKu
crenehe Kopake/moOCTyTIKe:
- Y1BphuBame 1uibeBa ynpasibamba PU3UKOM y KojeM he ce oJBujaTi ocTarak npoieca. Tpeda
YTBPJIUTH KPUTEPUjyMe Mpema Kojuma he ce peann3oBaTH OlleHa PU3HKA W Je(QUHHCATH
CTpyKTypa aHanuse pusuka. Crora, eduxacHo ynpaBbame pH3unuMa Tpeba na Oyxe
ycMepeHo Ha crpaTtelike (omure) u oneparusHe (mocebHe) usbese. [Ipunrkom onpehupama
CTpaTellKUX LMU/bEBA BAXKHO j€ YTBPOUTH KJbY4YHE IIOCJIOBHE IPOIECe, OAHOCHO KIBYUHE
(axTope ycrexa 3a cBaKy aKTHBHOCT jJ€JIHOTI ITPOIIeca U ca IbUMe [TOBE3aHe PU3UKE.
- Wnentudukanyja pusuka 3Ha4M Npeuusupame rjae, Kaa, 3aliTo U Kako 6u ce morahaju
MOIJIM CIIPEYUTH, YMAILUTH, OUIOKHTH WK MoBehaTu mocTH3ame 1H/beBa.
- Ananusa pusuka je ujeHtudukauuja u mpoueHa nocrojehiux konTpona. Oppehusame
nociefinlia ¥ BepoBaTHONE M 3aTHM HUBOA pusuka. OBa aHaim3a Tpeda 1a pasMOTpH MOApyUje
MOTEHLMjAIHUX T0Cce ML U Kako OM ce OHe MOTJIe TTOjaBUTH.
- Ouena pusuka je ynopeheme IPOLEHEHOT HUBOA PU3MKA Ca MPETXOAHO YTBpheHUM
KPUTEpUjyMHMa U pa3MaTparme PaBHOTEXe H3Mel)y MOTEeHIHjaTHUX TOBOJBHUX ¥ HETOBOJbHHX
pesynrara. To oMmoryhyje noHolIeme o/ulyKa O cpasMepu U IPUPOAH MOTpeGHUX obpaza U o
PUOPUTETUMA.
- [Ipaheme 1 npeucnUTHBAKbE j€ HEONMXOAHO 300r YBHIa e(pUKACHOCTH CBHX KOpaka Ipoleca
ylipaB/batba pU3MKOM. TO je BaKHO 3a HENpeKuJHO MoOoJbIlame cucteMa. [loTpeGHO je
MPaTUTH PU3HKE U ePUKACHOCT Mepa obpaze Kako O ce OCUTypajo Ja MpOMeHa YCJIoBa He
MeHa IIPUOpPUTETE.
- KomyHuKaluja 1 KOHCyATalKMja ca MHTEPHUM U eKCTePHUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama Ha
CBaKOM HUBOY Ipolieca yIIpaBibaba PU3UKOM H pa3MaTpare Ipoleca Kao LeIrHe.

2.2 MopeJ1 OKBHpa 3a ynpaB/balbe PH3HIHMA

Jenan on HauuHa Ja ce A00Mje yBUA y YIpaBibakhe PU3UKOM je Mpoja3ak Kpo3
cnenehux met dasza:
1. AHanu3upartv ynpap/bake pHU3MUMMAa y HajIIupeM OO0JHMKYy, IITO ce OOMYHO Ha3WBa
YIIpaBJbakbe PU3UKOM y ATEHIIH]H.
2. llposBepuru yckinah)eHOCT M OKBHUP 3a yIpaB/balbe PUUKOM KOJU YK/bYdyje YTHIQ]
3aMHTEePECOBAHUX CTPaHa U KOPIOPaTUBHU yriea ATeHIIH]e.
3. Kopuctutu crpareruje Qopmupama W crpoBohema mpoieca KojuM ce omoryhasa
pa3zymeBame pu3HKa 3a AreHuu]y U CBe beHe Ciyxoe.
4. TlpoBepuTH yCIOCTaBJbEHE LMKIYCa OINEPAaTUBHUX pPHU3UKA 33 OCTBAPEHE IMOCIOBHHUX
MJbeBa, MJISHTU(UKALM]Y PU3MKA, MPOLICHY pU3MKA M YIPaB/bathe PU3UIMMA y OKBUpUMA
KOje je ycrmocTaBuiaa AreHuuja Kpo3 cBojy CTPYKTYpPY yIpaBbamba.
5. IlpoBepuTH OKBUP yIIpaBibarha U U3BELUTABAE 0 HHTEPHUM KOHTpOJIamMa 3a rope HaBeJAeHe
Ta4yKe T€ OCUI'yPaTH J1a Ce Te JBe CTaBKe (popMaiHO JOKYMEHTY]Y.



2.3 Bpcrte pusnka

Y nornesy BpcTe Hocieulia Koje pH3MLM MMajy Ha ATEHIH]y IOCTOje TPU BPCTE
OCHOBHHUX PH3HUKa:
- OUHAHCH]CKU PU3MK - forahaju Koju uMajy AMPEeKTaH YTHIj i MOTY YTHIATH Ha MoBehame
TPOILKOBa AreHiuje;
- OneparuBHyM pU3MK - jorahaju WM pagmbe KOju MOTY TPeKHHYTH THpYyKarkbe yCiayra Hid
MMAaTH 3a PE3YyJITaT OJCTYIake Ol IUIbEBA;
- Pu3uk no pemyrarujy - norahaju mim pajirbe Koje MOTY YIPO3UTH yriiea AreHIuje.

Pusnum Koju ce Mory 1ojaBUTH Kao pe3yJrar:
- eKCTepHHUX MUTamka Koja cy BaH KOHTpoJie ATeHIHje;
- ONepaTUBHUX MUTAA KOJa YTUUY Ha IPYyKambe YCIyra;
- IpoMeHe yHyTap AreHuMja (yckiaheHocT ca HOBMM 3aKOHCKHUM IIPOITHUCHMA) WJIH Ce€ BPIIX
peopraHu3aliyja HeKOr Jena ATreHLHje - IITO MOXe BOJAMTH Cl1a0Jbeby KOHTPOJIA U JI0AaTHUM
pU3HIMA.

3. IPUIIPEMA 3A ITPOLHEC YIIPAB/BAIbA PU3UKOM

IIpe camor ornouumamwa npoieca, IOTpeOHO je TeMEeJbHO MPHIIPEMUTH THM Koju he
CIIPOBOJIUTHY OBaj Ipoliec NpH YeMy je MOoceOHY MaKmky MOTpeOHO 00paTHTH Ha cacTaB THMa
(Mopajy OMTH TMOKPHUBEHM CBHM aclleKTH II0jaBe Koja ce IpoydaBa y OKBHPY KoOje ce XKelld
yIIpaB/baTU PU3MKOM) M Ha 00yKYy OJHOCHO 3HAe KOje IOCe/lyjy YWIAHOBH THMa U3 00JIacTH
yIIpaBJbaba PU3HKOM.

Haxkon mpBor cermenra npurpeme 3a IpoLec YIIpaBibabkba PH3UKOM, TOTPEeOHO je
Penn3HO AeQUHICATH:

- KOjU CY LMJbEBH YyIpaBibatba PU3MKOM ((PUHAHCHJCKM TOKOBH, 0e30eIHOCT, AyropodHa
CUTYPHOCT IOCJIOBakha, 3/ipaBibe, OUyBamha OKOJIIMHE U CIL.),
- k0 he umrmemenTupati CTpaTeru)y npaBbaba PU3UKOM Y ATSHIH]H.

3.1 UnenTnukoBame pu3nKa

IIpBU KOpak ymnpaBsbarba PU3MKOM je HASHTH()HKOBAF-E OMAaCHOCTH, OJHOCHO TOjaBa
Koje ca coOOM Hoce pH3UK. YTBphUBame pusuka rnojapasyMeBa uiaeHTUUKaLKjy norahaja u
oapehuBame K/bYUHUX PH3MKa KOJMU MOTY HENOBOJBHO YTHMIIATM HA OCTBAapee IHUJbeBa
caipykaHuX Yy IJJAHCKUM JIOKYMEHTMMa. ATeHIlMja 3a CBOje IMJbeBe YTBphyje pHU3HUKE Yy
Obpaciy 3a yTBphuBame M TpPOLEHYy pH3WKa W eBHJIEHTHpa WX y Perucrap pusuka.
MMeHOBaHM KOOpAMHATOP 3a pHU3MKE BOJAM U axypupa Perucrap pusuka. PykoBomuonu
Opesbema mpyxajy uHdopmalyje 3a peJoBHO Bohewme U axypupame Perucrpa pusuka.

[TpunukoM yTBphuBama pH3MKa KOPMCTH CE€ THUIIOJOTMja PU3MKA KOJOM CY PH3HIIH
N0JIeJbeHH Ha IeT INIaBHUX rpyna. I pyne pusuka onHoce ce Ha ciejiehe obnactu:
1. Crospamime OKpyXKeme - II0J OBUM C€ I0Jpa3yMeBajy pPHU3MIM MaKpOOKpYKermha
(reornoJIMTUYKH, EKOHOMCKH, OJIJIYKE U IPUOPHUTETH U3BaH AreHIU]e).



2. Ilnanupame, NMpOUECH W CUCTEMH - TI0Jl OBMM C€ IOApa3yMeBajy PH3WIHU CTpaTeruje,
MJIaHAPaba M TOJNMTHKE, YKbY4yjyhu U HMHTEepHE OJUlyKe, PH3HIIM ONEPATUBHUX IIPOIECa,
pusuuy GUMHAHCU]CKUX Ipoleca M jofene cpexacraBa u pusui UT Cektopa M ocTanmx
cucTeMa MOJIPIIKE.
3. 3anocneHn W AreHuMja - TNOJ OBUM Ce€ I[OJPAa3yMeBajy PH3UIM JbYACKOr (akropa M
KOMIIETEHIIM]e, MHTEPHA OpraHH3allija, YIpaBibaibe, MOJeNa OJTOBOPHOCTH M JIENIErHParbe
pajiHKX 3a/1aTaKa.
4. 3aKOHUTOCT - 110Jl OBUM C€ MOZpa3yMeBa jacHONha M jeUHCTBEHOCT MocTojehiuX 3aKoHa U
Tponmca, Kao 1 yckirah)eHocT nmpaBHKUX akara AreHIHje ca 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM.
5. KomyHukauuja u mHpOpMalmje - 0J OBUM Ce MOJpa3yMeBajy PH3HUIM METO/a U KaHala
KOMYHHUKaLM]e y AreHluj1, Kao U PU3UIH KBAIUTETA M MPABOBPEMEHOCTH MH(OpPMALIHja.

ITocToje pasnyuuTe METOAE M TEXHHKE KOje C€ KOPUCTEe 3a HIAEHTU(PHKOBAE
€BEHTYaJIHUX PHU3MKA BE3aHUX 3a OCTBAPHBaIbE 1IMJbEBA, 4 HBUXOB M300p 3aBHCH O] MOTpebe
AreHuyje:
- HabanmBame ujeja (Brain storming) - opopmu ce rpyna KIbydHHX 3all0C/IeHHX KOjy Tpeba aa
unHe medoBH o/e/behba ATeHLUje KOJU OTBOPEHO IMCKYTY]y ¥ UACHTH(UKY]Y pusuke. OBaj
METO/]] j& KapaKTepUCTUYaH 10 TOME Jla Ce Pa3/IMUUTO OCTBAPEHU Pe3YNITaTH y paay AreHuuje
(xojH ce olLewY]y) IPUKYIUba]y, U3a Uera ce BPIIK aHaAJIH3a PH3HKA.
- Kopuniheme KOHTpOIHHX JIUCTA - TIPE/ICTaBIba YHAIPE]I IPUIIPEMIBEH CIIMCAK CBUX MOTyhux
pusuka. CBaKd pU3MK c€ pa3MaTpa y OJIHOCY Ha MpeTXOoAHy yTBpheHy nucty. Hekan je Teriko
MPUIIPEMUTH CIIMCAK KOjU he NpyXkKHUTH mapaMeTpe KOjU MOTY HMATH OIIITY YIOTpeOy.
VYKOJIMKO c& KOpPUCTE KOHTPOJIHE JIUCTe, Tpeda UX Mperiefard Kako Ou ce o0e30euia lhruxosa
peneBaHTHOCT 3a 00J1aCTH MOCIOBaka Koje ce pa3mMarpajy.
- PaHuje MCKYCTBO - pU3MLM Cce UISHTH(HMKY]Yy HA OCHOBY 3Hama M HMCKYCTBa 3alOCIEHHX U
panujux uHpopmanuja. Crapa eBuAeHIHja (KOjy uyBa AreHIMja WIM KOja je JOCTYIHA M3
APYTUX U3BOpa) MOXe OUTH O KOPUCTH Y MICHTH(PHKOBAKY PHU3MKA, IHHUXOBE yUECTaIOCTH
Kao M yrumaja. [laxspuBe aHamM3e MOry IpeACTaB/bAaTH HajBaXKHH]y (azy y Mpolecy
HJIeHTU(HUKALU]e PU3HKa.
- CamocTanHa IIpoLEHa pU3MKa - TO je MPHUCTYN MpeMa KOjeM Ce CBaKh HHUBO Y ATeHIUju
MO3KMBa J1a aHAJIM3UpPa CBOj€ aKTUBHOCTHM M JIa JIONPUHOCH "dujarHo3u" pu3MKa ca KojuMa ce
cyouaBa. OBO ce MOXKe U3BECTH IIyTeM JOKYMEHTOBAHOT TPUCTYIIA, AJlH j& 4ecTO e(h)eKTUBHU]E
YKOJIUKO Ce OpraHusyjy paJMoHHIE (ca JHIMMa Koja uX BOJIe, a Koja roceayjy oarosapajyhe
BellITUHe Koje he rpynu nomohu y yTBphuBamy pu3MKa KOjH YTHUY Ha HBUXOBE IIMJHEBE).
[locebHa mnpeAHOCT OBOI MPUCTYNa jecTe Jia Ce PU3MLM O30MJbHHUje CXBaTajy Kaj HX
UIAeHTU(UKY]y caMHM HOCHOLIM TIpolieca.

Wnentudukaiyja pu3rka ce HeKaja MOXKe MoKa3aTH Kao HajTexH Jieo nocia. Pazjor 3a
TO Ce KpHje Y UMIbeHMUM Ja He IOCTOjM jacaH CHTHaJl Kaja je Mpollec UAeHTU(UKOBamba
3aBplleH, OJJTHOCHO KaJla Cy MACHTU(HUKOBAHE CBE OMACHOCTH.

Tpebano Ou ce mpuapKaBaTH HEKUX MPETIOPyKa Kao IITO CY:
- OJIPETUTH KOJIMKO Iyro he TpajaTv WAEHTH()UKOBAHE OMACHOCTH U IPH MCTEKY TOI' BpeMeHa
cMaTpaTy Ja UAeHTU(UKOBaHE ONIAaCHOCTH YMHE KOMITJIETaH CIHCcaK CBUX onacHocTH. [Ipomec
yTpaBibalba pU3MKOM HUKaJla HHje 3aBPIIIeH, jep Ce MOjaBiby]y HOBH PHU3HIM WIH €CKAIHpa]y
noctojehu, Tako ce noctynak uaeHTU(GUKOBamba pU3nKa TOHABIbA BHIIIE ITyTa.
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- (popmupaTu nOKyMeHTaUM]y Koja he mpenu3Ho onucuBaTH Koje Cy aKTHBHOCTH HIIM 110jaBe
aHaJIM3KMpaHe W OJaKjie Cy WAECHTHM()HUKOBAHE ONACHOCTH (OBO MOXE OWTH JparolleH H3BOp
nojaraka Ipd KacHM]eM IIPeUCIIUTHBAaKky KOMIIETHOCTH paHHje CIPOBEICHE aHaIN3e
OTacHOCTH).
- KOHCYJITOBATH CBE 3aHUTEPECOBAHE CTPAHE U JIOKYMEHTOBATU pe3yiiTaTe OBUX KOHCYJITallHja
(4yecTo nocMaTpame HeKor Ipobdiaema u3 apyror "yrina" ykaxe Ha OIacCHOCTH KOje HHUCY MOIJIE
Outu uneHTUGUKOBaHEe HA IPYTU HAYUH).

Mnentudukanuja pusuka ykibydyje UAeHTHOHKALM]Y OTEHIM]aIHMX PU3HKA U Y3POK
pU3KKa, Kao M IOTeHLHUjaIHe nocneauie pusuka. [lotpeGHo je 06yxBaTuTH CBe pH3MKE KOjH
OM ce MOIJIM JOTOJIUTH.



Kareropuja puszuka Onuc pusuka

CIIOJbAITU PU3UK -cy0jexaT He MO)Ke YTHUIIATH Ha OBE PU3HKE,
MOTY Ce CIIPOBECTH KOHTPOJIHE Mepe

OyLIeTCKO - (PUHAHCHU]CKH -pacnosiokKUBOCT pecypca

noceOHH 3a1a1u -Ipey3uMatbe JI0JaTHOT HeIIaHUPaHOT

3a/1aTKa, KOJU [PEeBa3uIa3y KalaluTeTe 1iu
oBnaiuhema cybjekTa

YHYTPALIbU PU3HK -cybjexaT MOXKe yTHULATH Ha PU3UKE WIK UX
n30ehu yTBphuBameM 1ubeBa UK
CIIPOBOheHeM KOHTPOJIHUX Mepa

MOIITOBakE POKOBA -ojipeheHu 3aaun U pOKOBH Cy IPaBHO
oapeheHn UK YKIbYUeHH y YTOBOpPE

OCHI'yparbe KBaJIuTeTa -cy0jekaT Mopa OCUTYpaTH KBAJIUTET JaBHUX
ycJyra CBOjUM KOPUCHUIMMA U 3aXTEBaTH UCTO
0J1 CBOjUX Jio0aB/baya

UH(GOPMAaILMOHE TEXHOJIOTH]e | -TI0Y3/1IaHOCT (DYHKIIMOHHUCAbA U 3ALITUTE
nHpOopMaIFja UMa KJbYIHH 3HA4aj 3a pajl
cybjexTa

OTIITH -yckial)eHOCT ca Mponucuma, 3alTUTa
pecypca, EKOHOMUYHOCT, €()eKTUBHOCT,
e(pUKacHOCT, yries

TabGena 2. Kareropuja pu3uka v OIuc pusuka
3.2 OnpehuBame BepoBaTHole HacTaHKa pU3HYHOT Jorahaja

Vrnopeno ca uaeHTU(GUKOBAKEM OMACHOCTH MOTPEOHO je YCTAaHOBUTH U BepoBaTHONY
HACTyMama UAeHTU(UKOBaHe ornacHe cutyanuje. [1oikespbHO je 3a cBaKy ONMAcHOCT OAPENWTH
npenu3Hy BepoBaTHOhY HacTymama Te ornacHocTH. OBo Hajuelthe Huje Moryhe, Tako na ce y
TOM Cllydajy npuOeraBa KBaJIMTaTMBHO] IpolieHH oxaroBapajyhe BepoBatHohe. Hajuemthe ce
KOPHCTE CaMO TpH Kareropuje (HHCKa, yMepeHa M BHCOKa BepoBaTHoha IojaBjbuBama), Koje
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Ce HaKOH Tora y3 momoh oxarosapajyhe taGesne mpeBone y oapeljeHe Hymepuuke BpeIHOCTH.
[Tpumep 3a 0BO je aar y HapeaHoj Tabemu:

BepoBaTHoha Ouena
Hwucka 1
Ymepena 2
Bucoka 3

Tabena 3. BepoBaTHohe u olieHe pusnka
3.3 OnpehuBame noc/iequna pu3sH4Hor gorahaja

Haxon 3aBpuieHOI Npouec HAEHTH()HUKOBama ONAacHOCTH, MOTPEOHO je YCTaHOBUTH
KakaB yTUIa] cBaKa O] HMAEHTH()HUKOBAHMX ONACHOCTH MMa Ha paHuje Ae(GUHHCAHE [UILEBE
CIIpoBOhema MOCTyNaka ynpaBibamba pu3koM. [1oTpebHO je npoBepuTH CBaKy KOMOMHALM]Y
"uneHTH(UKOBaHa onacHOCT - neduHHcaH 1Mib". Kao M cBe mpeTxomHe aKTMBHOCTH M OBa
aKTUBHOCT  3axTeBa JIOKYMEHTOBame CBUX pesyiarara, 300r mnorpebe HaKHaIHOD
[PEUCIIMTHBAA CUCTEMA YIIpaBjbarka pU3HKoM. OBjie je noTpedHO aeduHUCcaTH Tabelly Koja
he uneHTH(UKOBAHN YTHILA] IPEBECTH Y OAroBapajyhy HyMepHuKy BPEIHOCT U3 pacnoHa 1-3
(Tabena 4). Opo najuemthe Huje mMpoOIEM ypajMTH ako ce rnociejuie "Mepe" y HOBUAHHM
BPEJIHOCTHMA.
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Panrupame YTHuaj Onuc

-[IPeKK]] CBUX Ba)KHUX aKTHBHOCTH
-BUCOK (DMHAHCH]CKH TYOHTaK

-3HauajaH ryouTak nocjioBHOT
3 O30u/pan NoBepewa

Panrupame YTuuaj Onuc

-TIPeKU]] HEKUX BaXKHUX aKTUBHOCTU
-cpeitbi PUHAHCH]CKU IyOuTaK
-IeTMMUYaH TYOUTaK oBepemha

2 Cpentbu JaBHOCTH

-HeraTuBaH CTaB JaBHOCTH Y MeIHjuMa

Panrupame YTunaj Onuc

- Kallllhehe y 00aBbamby aKTUBHOCTH
KOje Cy Ol Mamer 3Hauaja 3a rnpeaysehe
-TIPEKU/1 HEKUX BAXXHUX aKTUBHOCTH
-(hMHAHCH]CKH TYOHTaK

1 Manu -CMambehe HUBOA MOBEPEHha jaBHOCTU
-onpel)eHN HeraTuBaH CTaB JaBHOCTH Y
Meaujuma

Tabena 4. Hauun npesohewa nocneauiia pu3uka y HyMepuuKy BpeIHOCT

OBakBe Tabene ce Mopajy GopMHpaTH y 3aBUCHOCTH OJ] KOHKPETHOT I[UJba U HAYMHA
Meplenimje yTuuaja rmojase Ha rnmocMarpasu 1usb. IIpenopyka je ga ce 0BOM IOCIy TOCBETH
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OHOJIMKO BpeMeHa KOJIMKO je MoTpeOHOo fa 61 ce mperm3Ho AeduHrcano kako he yrunaj 6uru
"MepeH".

Kama cy wmpentuduxoBane Ttabene Koje ciyke 3a KBaHTU(DHKOBAKE ONACHOCTU U
yTuLaja, NOTpeOHO je AepHMHUCATH rPaHuLe IPUXBATIEUBOCTH PU3KMKaA. PU3KK oLemyjeMo Kao
MPOU3BOJI BepoBaTHOhe HAaCTaHKa pU3MKa U MOCIE/UIIe OpeleHor pu3KKa.

UP=BxY

VY - yTunaj pusuka
B - BepoBarnoha

3 030M/BbaH 3 6 9
2 cpeamu 2 4 6
1 maan 1 2 3
YTULIAJ
VYKynHa u3noxeHocT pu3uky | 1 maga 2 cpeama 3 BeJiMKa
(yruuaj x BepoBaTHOha)
BEPOBATHORA

TaGena 5. Hauun onene pusmka
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3.4 Oarosop Ha pU3HKe H MOCTYNAame MO PH3HIHMA

Beposarnoha yurHKa pusuka cMamyje ce n3dopom oarosapajyhier ojrosopa Ha pusHK.
Oputyka 3aBMCHM OJI BaXKHOCTH PU3HKa, KO M OJl TOJEPAHIMje U CTaBa OpraHu3alluje rnpema
pu3HKy. 3a CBaKM pu3HK Tpeba usabpatu jenaH of cienehux oAroBopa Ha PU3KK:

a) Tonepucame — [peacrassba jean o1 04roBopa Ha PU3MK, Kaa Cce PHU3HK PUXBATa U

Tojiepuile Oe3 npey3uMarba OUI0 KaKBUX pajibi. Yak U aKo PU3UK HHj€ MMOJHOIIEUB,

CIIOCOOHOCT J1a C€ HEUITO ypaJu Y morieny onpeljeHux puznuka Moxe OMTH OrpaHHYeHa,

OJIHOCHO TPOIIKOBM IIpelay3uMarma OWI0 KaBUX pagmd Mory Outu Behu of

MOTEHIIMjaTHe KOPUCTH KOja Ce€ TUME MOKE JJOOUTH;

0) Tperupame (pewmapame) — Hajsehu Opoj pusmka pemrasa ce Ha oBaj HauuH. CBpxa

TpeTUpama jecTe na ce, Mako he ce ozpeljeHe akTHBHOCTH HACTABHUTH Ca PHU3UKOM,

Ipefy3My paime (KOHTPoJIa) Y LIMJby OTpaHruaBamba PU3HKA Ha MPUXBATIBUB HUBO;

B) Tpancdep (mpeHoc) — HajOosbi 0AroBop 3a Heke pU3HKE jecTe jia ce NpeHecy Ha

tpehe nuume. OBO ce MOXe ypaauTH TyTeM KOHBEHIIMOHAJIHOT OCHIYPama, WM

¢uHaHCcH]ckOM HaJlokHanmoM TpeheM muiy Koje hie mpeyseTd puU3WK HA JPYrd HAYMH.

Oga oniuja je HapouuTO A00pa 3a yMawUBahe (PUHAHCH]CKUX PU3HMKA WUJIM PU3MKA I10

MMOBUHY;

r) Kopumhewe npunuka — OBa omiyja HYje aaTepHaTHBa 3a PETXO0/HO HaBejeHe, Beh

Ipe/CcTaB/ba OMLM]Yy Kojy Tpeba pasMOTPHTH YBEK Kaja Ce TOJIepHINE, MPEHOCH WM

Tperupa oapehenu pusuk. OpHocu ce Ha CHTyalldjy KazJa HCTOBPEMEHO ca

yMamuBameM ojipeheHux npeTwy, MOCTOj| MPUIIUKA Jla Ce UCKOPUCTH HEKH TO3UTHBAH

yTUlla] (HIpP. YKOJHUKO je ynarame Beher W3HOca KalMTaJIHHX MHBECTHLUjA Y BEIUKH

MpOjeKaT PU3NYHO, Tpeda NPEeUCIUTATH J1a JIM TI0CTOje peleBaHTHe KOHTPOJe, Koje Cy

JIOBOJBHO J100pe Aa onpap/ajy nosehaBarme TOT H3HOCA, Kako OW ce ocTBapuiia jour Beha

KOpHCT). [ 'ope HaBeieHO ce OHOCH U Ha CUTYallHje Koje ca coOOM He Hoce IpeTyy, Beh

camo TO3UTHBHE TIPUIIUKE;

1) Tlpexuy — Heke pusmke je moryhe peliaBaTH WIIM CBECTH Ha TPUXBAT/BUB HUBO, CAMO

yKomMKo ce ozpeheHa axTuBHOCT mpeknHe. OBa ommyja Moxe OWUTH 030HJBHO

OIpaHHYEHE y JaBHOM CEKTOpPY C 003UpPOM Jia ce y HheMy CIPOBOJIE HH3 aKTHBHOCTH,

MaKo Cy pPHU3ULM TNPUIMYHO BEIMKH, jep HeMa ApYyror HaduHa Jaa ce pe3ylTaTH

HEOIIXO/IHH 3a rpaljaHe u ocTBape.

3.5 lepuuncame mepa 3a ydiakaBamwe pu3uKa

Crnenehu kopak je nedunucame Mepa koje he yMamHUTH BepOBaTHONY JelllaBama Mmojase
W YMabUTH TOCNeIULE TI0jaBe U TO Y TOJIMKO] MEPH Jla IIOCMaTpaHu pu3uK npehe y obnact
NpUXBaT/BUBOr pu3uka. Hekana oBo Moke 3HAUMTH W JeUHHCAIE JBE, TPU, N U BHIIE
pa3HuX oadpamOeHnx Mepa, Kako OW mocMaTpaHu pU3MK MocTao mpuxBat/buB. OBJie ce KpHje
OIacCHOCT Jla yBOleme Mepa 3allTUTEe He CTBOPH YCIIOBE 3a HOBH, paHHje HeHICHTU()DUKOBAHH
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pusuk. Crora je moTpeOHO cBaKy Mepy 100pO MPOYYHTH U NPOBEPUTH J1a M OHA MOYKE UMATH
MOCIIeIULIE 10 TOCMaTpaHe IHJbEBE.

Hakon 3aBprueTka jepuHucama 3aIlITUTHUX Mepa KOjuMa Cy CBH HENPHXBAT/bHBH
PHU3HIH TPEBEJICHU Yy IMPHUXBAT/BMBE, NOTPEOHO je CBe WCIUIAHUPaHE AKTUBHOCTH JIOHETe
oluTyke MoKymeHToBaTu. OBJie ce NOKyMEHTOBame Takohe paau ca IUBEM a ce oJaKila
MoCcao KacHMjer MpeucInTHBamba JeUHICAHNX Mepa U MpoBepe Jia JIi je JOLUIO0 0 IIPOMEHe
HEKUX YCJIOBA WK eCKaJlallije HEeKOI pU3MKa HITH YaK U [10jaBe HOBUX PU3UKA.

[Ipu noxyMeHTOBamYy Ae(pHMHUCAHUX 0AOPaMOEHHX Mepa, MOTPEOHO je HABECTH:

- THM KOJH je Ie(HHHUCA0 KOHKPETHY Mepy, Kao i 0coby Koja je To 0100pHIIa;

- onuc AeduHUCaHe Mepe (Ko, 1ITa, Kaaa, Kako, YuMe, Kao M O4eKHBaHe "mociequie” oBor
JIelIOBama);

- pusKKe Ha Koje he neduHHCcaHe Mepe JeNoBaTH, KA0 M HUBO BepoBaTHohe M MocieauIle Ha
KOJU ce ouekyje s1a he ux neuHuUCaHa Mepa CBECTH;

- OJallK Ha KOJUMa je 3aCHOBaHa Je(uHucaHa Mepa 1

- NPETIOCTaBKe KOje Cy YUUIbeHe IpH JehUHKUCabY MEpE.

Kana cy npenusno nepuHucane cBe akTUBHOCTH Koje je moTpeGHO CIpOBOIUTH KaKo Ou
Ce PU3ULIM CBEJIM Ha MPUXBAT/BUBY Mepy, NOTpeOHO je feduHKucaTh cBe MoTpebHe pecypcee 3a
yBOh€He THX Mepa y CBaKOJHEBHE aKTHBHOCTH. OBO je HEONMXOIHO YPaIuTH M3 JiBa BPJIO
OutHa pasnora. I[lpBu pasnor ce ogHOCH Ha WCIUTATHBOCT Mepa, jep HHje JIOTHYHO
MHBECTUpATH Beha cpejicTBa y 3alUTUTHY Mepy, Hero LITo MoXe OMTH HITeTa OJ] OCMATPAHOT
pusdka. [lpyru pasznor ce OJHOCH Ha pPAcIONOXKHBA CPEJICTBA, IOIITO je OeCMHUCIEHO
OTIOYHMILATH HMMIIJIEMEHTALM]y HEKe 3alllTUTHE Mepe YKOJIMKO Ta Mepa 3axTeBa BHUIIIE
cpezcTaBa HEro LITO ATeHIMja UMa Ha paciiojiaramy.
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3.6 Konurpoaa pusuka

KoHnTponHe akTHBHOCTH OJJHOCHO KOHTPOJIa pU3HMKA Palv ce ca IIMJbeM Ja ce 0be3benu
cripoBoleme ojrosapajyhux paimy 3a ynpaBibambe PU3MLMMA Ha ajileKBarad U 0JaroBpeMeH
HaunH. CBe paime Koje ce Mpely3uMajy 3a pellaBame (YMamHBame) PU3HKA MOTY ce
cMaTtpaTd KoHTponama. [luibeBr KoHTpoie ce yTBphyjy noceOHO 3a CBaKU KJbYYHU CUCTEM Y
LIUJbY YMambHBambha pU3NKa.

Bpcre konTpoie:

- IIPEBEHTUBHE kontpone - cnpedaBajy mojaBy Hee(h)HKACHOCTH, Ipelliaka, OJHOCHO
HeTIPaBUJIHOCTH;

- KOPEKTHUBHE kouTtpose - ucnpaibajy (KOpHUTYjy) Tpelike, Hee(UKACHOCTH, OJHOCHO
HeTIPaBUITHOCTH;

- JUPEKTHMBHE koHTpone - moactuuy pajame M jorahaje HEONXOAHE 3a OCTBAPUBAIHE
IMJbEBA;

- JETEKIIMOHE xonTpoIe - ncnpasibajy AeTeKTOBaHE TPEIIKE.

3.7 Ilpunpema 3a yeoheme mepa y cBaKOJHEBHH pajl

HaxoH neduHucama 3alUTUTHUX Mepa HEOIMXOAHO je Te Mepe YBECTH Y PEeJIOBHE pajiHe
npolLeaype W MPaTUTH Ja JIU Ce Mepe CIIPOBOJIE KAKO je U IUIAHUPAHO M JIa JIM Ja]y OUYCKHUBaHE
pesynatare. Mehytum, npe Tora je HEONXOAHO Ne(MHUCATH HAYMH Kako he mpoBepa mojase
pHU3MKa M JeloBama 3alITUTHUX Mepa OuTH cripoBoheHa, ko he crnpoBOAMTH, y KOjUM
UHTepBaJiuMa, Koju nojauu he ce npukymbatu uta. Kaga je cBe mobpo mpunpemMibeHO U
JIOKyMEHTOBaHO, NoTpebHo je mpehu Ha cnenehin Kopak, Koju cnaja y jeiaH Ol HajTekKHuX:
yBecTd oBe Mepe y ynotpeOy. [lorpebHo je cBe n3Bpmumole o0y4uTH Kako he o Tor TpeHyTKa
BPLIUTH CBOj€ paJHe aKTUBHOCTH. M3Bpironuma je norpedHO 00jacHUTH 1ITa je OHO pasjior
3a MPOMEHY HauMHa pajia U Koje OIMACHOCTH Ce TUME eJTMMMHHILLY, OAHOCHO KOju e(heKTH ce
OYeKyjy OJ HOBOI HauuHa paja. Kao u npuiukoM cBake ImpoMeHe HauMHa paga MoTpedHO je
HajMame Mecell JlaHa peJloBHOr npahemwa Aa Jid U3BPLIHOLY yPEIHO MPUMEY)y HOBH HAuWH
paja Wi TeXe Ja ce Bpare CTapuM HaBHKaMa M CTApOM HAYMHY CIIpoBol)era CBOT Moca.

OBakBe NpoMeHe HauMHa pajia 3axTeBajy U NPOMEHe y HauuHy pa3MHUIILbamba CBUX
3aIl0CIeHUX, TAKO J1a Ce OBJIe YCTBapU pajiid O MPOMEHHU KYJIType YHYTap jellHe opraHHu3alluje.
[Ipomena KynType TmojApasyMeBa Ja CBakM 3amocieHd Oyje YIo3HarT ca CBUM
WIeHTU(HUKOBAHUM pu3uLMMa, MoryhuMm mocneaunama, MoryhuM curHaiuMma Jia ce pas3Buja
HEeKH PU3HK, Kao U IOCTYIIMMA KOje je TOTPeOHO Mpely3eTH Y TOM CI1y4ajy.

Haxkon yBohewa y npumeny cBux npeaBuleHUX Mepa MOTIIYHO je O4eKMBAHO Ja Ce TeK
y TOM TPEHYTKY MISeHTHU()HUKY]y HOBH PH3ULM WM HexocTaly npensuhenux mepa. Pasor 3a
TO je ouuryienaH: Hemoryhe je joumr y ¢asu maHupama W aHalU3upama y IMOTIYHOCTH
carnenatu cBe jaerasbe. Crora je morpe0HO MpenBHUAECTH HAYMH TOJCIIaBama OBHX Mepa.
[lopen Tora moTpeOHO je MpPEeOBHAETH W HAYMH U JUHAMHUKY [IPOBEpE YCIEIIHOCTH
nepuHMcaHUX ~ Mepa  (NIpeMCIIUTHBaWke), INpoMeHe BepoBaTHoha W mocienuia
MICHTH(QHUKOBAHUX pPHU3HMKA, Ka0 W MojaBy HOBHX pu3uka. OBe aKTUBHOCTH OH Tpebayo
CIPOBOAMTH TNEPUOJMYHO Y YHampel oapeheHuM HHTepBaliuMa, NMPH 4YeMy Te TpoBepe
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CIIPOBOIM CHELHjalHO O0y4eH M NPUIPEMbEH THM M y TOM Cily4ajy Cy NpoBepe
cBeOOyxBaTHE U MHOTO TeMeJbHHje.

Kako he cBe oBe mpoBepe NOBECTH 10 WACHTU(GUKOBAKA PA3HUX HENOCTATAKA Y
fepuHHCaHUM MepaMa MIIM Yy npolecy npahera W ynpaB/bara PU3HKOM, NMOTPeOHO je oBa
casHarba JOKYMEHTOBaTH M TUMe (GopMupaTd 0Oa3y 3Haba O PH3HIKMMA M IIOCTYIIMMA
yIpaBJbaiba PM3UIIMMA M Ha Ta] HAYMH CTBOPUTH OCHOBY 1a ce yOyayhie oBaj mporiec ojpuja
MHOI0 OpiKe, JIakille ¥ ca MHOTO O0JbHM eeKTHMA.

Crparerdja yrpap/bama pU3HIMMA je caMO NPBH, alld Haj3HAYajHUJU TOKYMEHT, KOjH
MpefacTaBa TeMe/b OPraHW30BaHOI M e(QUKACHOT CHCTeMa YIpaBibaiba [OTEHLIUjaTHUM
IITETHUM JorahjajumMa Koju ce MOry IIOJaBHUTH Y MOCIIOBMMa Koje 00aB/ba Arennuja. Kaja ce
Crpareruja ycBOju Ha Ipeaor JUpeKTopa AreHlidje, JMPEKTOp UMEHyje KOOpAMHATOpa 3a
pU3KMKe KOJU Mpe/Jlake CTPYUYHH THUM 3a UMIUIEMEHTAIU]y OBOI' cTparewkor akta. OcHOBHA
yJora CTpy4YHOr THMa OIJIefla C€ y TOME Jia Hauyena ycTaHoBJ/beHa Yy CTpaTerdju nperoue y
KOHKpETHE aKI[MOHE IIaHoBe Koju he caapskaTtu obaBesyjyhe Mepe 3a 3amociene y ATeHIH]H.
CTpy4HH THM 4YMHE KOODJIMHATOP 3a PU3MKE U Kao 00aBe3HH WIAHOBM THMa - IIe(OBH
ofieJbema AreHlHje, KOju Ha OCHOBY CBOT PaJHOT MCKYCTBA MOI'Y HajOpie OLEHMTH KakKaB je
edekar HaJOKEHHMX Mepa y NMpakcd. 3aJaTak CTPYYHOr THMA je Ja IpaTh UACHTU(DHUKOBAHE
pusuke, kao u edekre koje yrBpheHe Mmepe umajy Ha ucre. CTpydyHH THM je AyXaH J1a
NPaBUJIHO M HajMamke jeJHOM TIOIUIIkbe TMOAHOCH u3BemiTaj o mnpumenu Crpareruje
yhpaB/bakha pHu3uluMa ATeHLHje, Kako OW ce ocurypaigo OJaroBpeMeHO IMpero3HaBarbe
notpeba 3a pesusHjom Crpareruje, Kao M meHa yCKIaheHOCT ca CTaHAapAuMa, a y LHbY
yTBphuBama MOryhHOCTH 3a 11000JbIIIAE HCTE.

4. VJIOTE, OBJIALIREWA 1 OATOBOPHOCTH
Y IIPOLECY YIIPABJbAIbA PU3ULIUMA

Y 1nuipy ocurypasama yCHeIHOr clipolera rpolieca yrnpaBibatba pu3riEMa, oapehena
cy opnaihewa 1 OJITOBOPHOCTH:

1. lupexrop Areniuje
- OJrOBOpaH je 3a ojpehuBame CTpaTemIKOr cMepa W CTBapama YCJIoBa 3a HECMETAHO
cripoBolere CBUX aKTHUBHOCTH BE€3aHUX 3a yIIPaB/balhe PUUIINMA,;
- 00e30elyje HajBUILM HUBO aKTUBHOCTH BE3aHMX 34 YIIPAB/bahe PU3HLIUMA;
- mpenaxe JoHoIIewke CTpareryje ynpapibama pU3HIIMa;
- IMEHYje KOOPIMHATOPA 3a yCIOCTaB/bambe Mporieca yrpapibamba PU3HIUMa Y ATeHIIU] 1.

2. llledoBu onepema
- 00e306ehyjy na je perucrap pusMKa Ha HUBOY MOCEOHMX UJBEBA U 1A CE PEJOBHO MPATH;
- 00e30ehy]y eukacHo ynpaBsbamhe pU3UIIUMA Y OKBUPY CBOI O/I€JbEHA;
- 00e36ehyjy na ce Perucrtap pusmka Ha HUBOY MOCEOHHX LMJHEBA Iperiena HajMarme JBa
NyTa FOAUIIHE;
- 00e30elyjy fa ce ynpapibame pU3HILMMA Y BBUXOBOM JEIIOKPYTY paja CIpOBOAM Y CKIay ca
Crparerujom ynpaBibamba PU3NIEMA U IOKYMEHTHMA KOjU U3 e IPOU3UIIA3E;
- 00e30ehyjy na cBM 3amOCICHH y HBHUXOBMM Ofe/behbHUMa Oyay YIO3HATH ca IIPOLECOM
yIpaBJbarba PU3HIMMa U J1a Cy CBECHM 3aXTeBa KOjH C€ Y TOM CMHCIY YCIIOCTaBIba]y;
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- IPOMOBHUILY KYJITYDPY YIIpaBJbarba PH3UIMMA Ha CBUM HHBOUMA;
- CTBapajy yCIlIOBE 33 HECMETAaHO IIPOIIO3HABAbe, AHATN3UPALE U EBUASHTUPAE PU3UKA KA0 U
ojipehuBare npuopHuTeTa U MOKPETame IPOLIEca Y BE3H ¢a PU3ULIMMA;
- 00e30ehyjy ga ynpaBibame pusunuMma Oyjie peloBHA TeMa Ha CACTaHIMMAa Kako OM ce
oMoryhuno pasmaTpame M3J0KE€HOCTH PH3UKY W TIOHOBHO IOCTABJbahe IIPUOPUTETA Ha
TeMeJby euKacHe aHaIN3e PU3HKA;
- 00e30el)yjy cHCTEMCKO W MPaBOBPEMEHO M3BELITABAKE AUPEKTOPA O PUBULMMA HA HHBOY
0JleJhemba;
- 006e30elyjy /1a cy 3amocleHn CBECHH KJby4YHHX LMJbEBA, TIPUOPUTETA U TNIABHUX PH3HKA C
KOjHMa ce Cyo4aBa BHXOB OpraHU3alliOHK €0 ¥ ATeHIIHja y 1eTMHM;
- elyKyjy ¥ ocrocobsbaBajy 3anocjieHe 3a CHCTEMAaTCKO IPENo3HaBakhe U PellaBamhe PU3MKa
KOJU NpeTe HUXOBUM aKTMBHOCTMMA M AeHHHCAy MeToja U L/beBa 3a e(UKacHMje
OCTBapUBAam-€ IIMJbEBA M CTPATerja yIpaB/bamba PU3HIUMA;
- YYECTBY]y Y pajy CTpy4HOT THMa 3a OLeluBabe U aHanusy edekara CTpaTeruje u cTanHo
yHarpehuBame cTpateruje ynpasibamba pU3HIHAMA Y ATeHIH]H.

3. 3anociieny y AreHuuju
- IGIOTBOPHO KOPHCTE CMEPHHULIE 38 YIIPaB/bathe PU3HLIAMA,;
- 00e30ehyjy nma ce maeHTHOMKYjy pU3HLEM KOjU OGM MOIIM DPE3YNTHPATH HEUCITYHEHEeM
KJbYUHHUX LIMJbeBA U 3a/1aTaka ATeHIIH]e;
- CBaKM HOBHM PHM3MK WM Heonrosapajyhe mocrojehe mepe KOHTpoJe TIPHjaBIbyjy AMPEKTOPY
UK 11ey oleJberha;
- IPUMeElbY]y KOHTPOJIHE MEXaHU3Me Y LIMJby YOlakaBarba pU3UKA;
- ytBphyjy W pa3Bujajy HOBe KOHTPOJHE MeXaHW3Me M IUIAaHOBE 3a Jajbe [000Jbllambe
KOHTpOJIA.

5. KIbYYHH ITOKA3ATEJ/bU YCIIEINHOCTH
CTPATETWJE YIIPAB/bAIbA PUBUIIUMA Y ATEHIIUJU

JenoTBOPHOCT IpoLeca ynpaBibatba PH3ULAMA IPAaTH ce Y ATeHIHjH TOMONY KJbYUYHUX
NoKazaresba yCIeUHOCTH:
- Perucrap pusuka je uspaleH, pesloBHO ce Mperyeaa u axypupa;
- Hema notpebe 3a cipoBoheme nonaTHUX Mepa 3a yOiakaBame pU3UKa,
- Mepe u3s mnama kxoje cy mnpexaBuheHe y TOTNIedy pelliaBara YOUEHOI PH3UKA Ce
MOJpa3yMeBajy Yy OKBUPY pOKa yTBPHEHOT 3a H3BPIIEHE;
- CmamemeM Opoja npenoypka MHTEpPHE U eKCTEpHE PEBH3H]E.

3.1 Ilperaen u axxypupamwe CrpaTeruje 3a ynpap/bame pU3HIHMAa
y cKJIajay ca Haj0O/bOM MPAKCOM

Crpareruja ynpassbama pU3HLUMa IpolenuBahie ce Mo moTpe6H, a HajMambe jeJHOM Yy
TpU rofiMHe, Kako OM ce 00e30enuio aa ce Ha BpeMe youH MmoTpeba 3a PeBU3UjOM/U3MEHOM
Crpareruje ¥ 3a BeHMM yCKJIauBameM ca CTaHIapAWMMa, Y IM/bY YTBphHBama MoryhHoCTH
yHanpehema.
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Kpo3 niperinien nposepe epuKacHOCTH yIpaBibarba PU3UKOM Tpeba yTBPAUTH:
- J1a JIU Cy yCBOjeHe Mepe Ousie epuKacHe;
- [la JId Cy YCBOj€HH TIOCTYIIUM U IPUKYIJbarbe 1ojiataka ounm oarosapajyhu;
- HeJIOCTAaTKe y KOHTpOJaMa i MOIYNHOCTH 3a lbUXOBO [1000JbILAKE;
- [1a JId je pasMeHa uH(pOpMalija 0 PU3HLHMA TOMOIJIA Y IOHOIIEHY O/UTyKA.

3.2 lokymeHTa Heonxoaua 3a cnpoBoherse CTpareruje ynpasbama pusHIHMA
H IbHXO0Ba H3pajaa

Panu epexrusror crposohema Crpareruje ynpasibaiba pU3MIMMa Koje ce Ornena y
e(UKacHO] MPOLEHN pHU3KKA, YTBPHHBaY IOTEHLHMjAIHO MPOBIEMATHIHHX MOAPYY]a, ¢daza
paja ¥ TOjeAMHAYHMX TPAHCAKIMja, HEONXOIHO j€ YTBAWTH TNPHOPHTETHE KOHTPOIHE
aKTUBHOCTH JIe(pUHKMCAHEe KPO3 TIpoueaype Koje he pykoBoACTBY AreHije IaTH jacHy CIMKY
M3JI0XKCHOCTH ATreHIMje PH3MLMMa M IHOOOJBIIATH [10C/I0Bame, 00e30eIUTH peasHoCT |
MHTErPUTET (UHAHCHJCKUX M IIOCTIOBHHX M3BellTaja, A00po (UHAHCHjCKO YIpaBJbambe W
3aIUTUTY €KOHOMCKOT I10JI0Kaja, cpe/icTaBa ATeHIuje U yriieJa AreHuuje y jaBHOCTH.

bpoj: 438-1-07/2018
beorpan, 28. nrenem6ap 2018. roqune
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