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1. OlITHU IEO

Ctpareruja ynpaB/bama PH3HKOM 00yxBaTa IOCTyaK HMJICHTH(UKOBAHA, MPOILEHY U KOHTPOITY
pu3MKa ca LWJbeM Ja ce o0e3benn pasymHa yBepeHOCT ja he OWTH JOCTUTHYTH IHJBEBH ATEHIM|E 3a
aKpeUTalnjy 31paBcTBeHX ycraHoBa CpOuje (y ja/beM TEeKCTy: AreHnuja). PykoBojicTBO AreHiiuje uma
OJITOBOPHOCT J1a CTAJIHO HICHTH(HKY]E, IPOIICIbYje U TpaTH MOTEHIIMjalTHE PU3HUKE U JIa YCIIOCTaB/ba KOTPOJIHE
MexaHH3Me Koju hie 3aiTuTi ATeHIU]y 01 pealli30Baba HElPUXBAT/BUBUX PU3HKA. Y IPABIbAILE PU3UKOM HHjE
noceOHa akTUBHOCT Beh je 1eo yobuuajeHe 0iIr0OBOPHOCTH PyKOBOJICTBA.

TepMuH pH3UK y HajIIAPEM B HAjOIIIIITHjeM CMHCITY je AeuHruCcaH Kao MOTYRHOCT Tprybeha MITeTe T
ryOuTKa, OJTHOCHO (paKTOp, CTBAP WJIH €JIEMEHT KOjJH YKJbyUyje HeM3BECHOCT M OmacHOCT. Pu3uk je jiepunucan
Kao epexaT HEM3BECHOCTH y OJIHOCY Ha OCTBapHBALE IHJHCBA.

2. CBPXA U IMWJBEBU CTPATEI'JE

Cepxa Crpareruje ympaBibama pH3UIUMA je Jia 1MoOoJblIa MOTYNHOCT OCTBapHUBarba CTPATEIIKAX
LUJbEBA U MUCHje ATeHIIHje KPO3 yIIpaBjbambe MpeTmhama 1 IaHcaMa, OJJTHOCHO KpO3 CTBApamhe OKPYIKEHa Koje
JIonpruHOCH BeheM KBaJIUTETY W OCTBApUBaMy pe3yJiTaTa Ha CBUM HHBOUMA.

AreH1yja je u3iokKeHa OpOjHUM PU3HITUMA KOjH ¢€ MOTY OJTHOCHTH Ha!

CBE OHO IITO MOE HAIITETUTH yTIeay ATEHIHje i CMabUTH ITOBEPEHHE JaBHOCTH;

HEIPaBUIIHO U HE3aKOHUTH MOCIOBake, alld 1 HEEKOHOMHUYHO U Hee(UKACHO YIIpaBJbahe CPeJICTBUMA,
HETI0y3aHo0 U3BeIITaBarbe,

HECIIOCOOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTH HJIM HECIIOCOOHOCT YIIPaB/batbha y IMPOMEHECHIM
OKOJIHOCTHMA Ha HAYUH KOjH CcIIpeyaBa Wi MaKCHMaTHO CMakbyje HETIOBOJbHE YTHIIAje Ha peasn3allijy
PEIOBHUX 3aJ1aTaKa.

[uss Ctpareruje ympaBibarmba PH3UIUIMA je HJICHTU()UKOBAE U IPOIICHA PU3HKA KaKO OU Ce OJUTy YH/I0
KOjH je HajOOJbH HAUMH MOCTYTIaha ca PU3UKOM. Y 00HUajeHO peliehe je yBoheme oarorapajyhux yHy Tpaimbax
KOHTpOJIa pajl MUHHUMH3Hparba 10jaB/bUBamka PU3HKA.

Tu xopauu cy cnenehu:

e pa3BHjalbe PETUCTPA PU3UKA y OJIHOCY Ha IUJbeBe Koju he uieHTH(UKOBATH U IPOLIEHUTH CBE 3HAUAjHE
pU3HKE ca KOjUMa ce cyodaBa ATEHIIMja i TaKko MOMONM 0CcTBapemy MUCH]E U IIUJbeBa ATEHIIN]¢,

® paHTUpame CBUX PHU3HKa y moriexy Moryher nmojaB/buBama 1 OYSKHBAHOT yTHIIaja HA ATCHIIH]Y;

® pacrnojesa JaCHUX yJIora, OJITOBOPHOCTH H JIy)KHOCTH 3a ITOCTYTIAE ca PU3UKOM;

e [Iperyie]] yYCkJaeHOCTH ca 3aKOHHMa H peryJIaTHBOM, YKJbydyjyhu penoBHO H3BelITaBame O
e(peKTUBHOCTHU CHCTEMA YHYTPAITBHX KOHTPOJIA Pai CMabEeHha PU3HKA,;

e noBehame HMBOA CBECTH O MPUHIIMIIUMA U KOPUCTHMA YKJBYUYCHOCTH Y MPOLIEC YIpaBibakha PU3UIIHMA
¥ TIOCBEhEeHOCTH 3amoCIeHUX MPUHIIUITUMA KOHTPOJIE PH3HKA.

2.1 YnpaB/bame pU3HKOM

Yrpapibame pPHU3HKOM TMPENCTaB/ba HWICHTU(HUKAIM]Y, OICHY, W3/Bajalbe IPHOPUTETA, 3aTHM
KOODJMHUPAKkE H €eKOHOMHYHO NMPUMEHUBAhE pecypca Kako O ce MUHUMHU3Upalia, IpaTHia U KOHTpoJMcaia
MOTYNHOCT MJTH yTHII] HeXKeJbeHUX noraljaja m MaKCHMH3Upaia pealin3ainja OueKuBaHuX ycrexa. [Iporecy
yIpaBJbamba PU3UKOM C€ IPUCTYIIa METOAMYHO TAKO Jia Cy CBE 3HAYajHE aKTUBHOCTH HJCHTU(HUKOBAHE, & CBU
PH3UIM KOjU TPOU3UIIA3e HITH Cy BE3aHHU 3a T€ aKTUBHOCTH Ha3HAUCHH U KaTeropu30BaHH. Bpio uecto ce Tako
U CaMU PU3UIM KJacu(PHKy]y mpemMa aKkTHBHOCTHMA Ha CTpaTelIKe, OTIepaTUBHE, (PHHAHCH]CKE, 3aTHM PU3HKE
KOjU ce THUy pecypca W (QIeKCHOWIIHE pHu3MKe. YTpaBibake PH3UKOM jOIll 00yXBaTa MpOIEHY, aHAIU3Y U
eBajlyalnjy pu3uKa.

Kao mro je mpomucano y unany 7. IlpaBuiiHuKa O 3ajeJHHUKHM KPUTEPHjyMHUMa M CTaHAapAuMa 3a
yCIOCTaBJbabe, ()YHKIIMOHUCAFHE U U3BCINTABALE O CHCTEMY (DHHAHCH]CKOT yIIpaBJbarkba i KOHTPOJIE y jABHOM
cekTopy (Ciyxebenu rimacHuk PC, 6poj 89/2019 - nasee: [lpaBHUITHUK), yIpaBibamke pU3HUIAMa oOyXBaTa
UAeHTU(UKOBAE, NPOIIEHY U KOHTPOJIY HaJl MOTCHIMjaJHUM JorahajuMa W cuTyarujama KOje MOr'y HMaTH
cympoTaH edexar Ha OCTBapHBae ITUbeBA KOPUCHHKA jaBHHX CPEJICTaBa, ca 3adaTKOM Jia MPYXXHA pa3yMHO
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yBepapame 1a he TH mu/beBH OUTH OCTBAPCHHM, KAO M Jia KOHTPOJE KOje Ciye 3a CBOhere pusuka na
IIPUXBATJBHB HUBO MOPa]y OWTH aHAIM3UPAHE U &KYPHUpPAHE CBAKE TPH TOJIHHC.

CrpoBohemeM NpenopydyeHHX TeXHMKAa M ajiaTa 3a YMpaBJbaibe PU3MKOM MOCTHIKEMO YMaibCihe
HEraTUBHHUX MCXOJa, CMamele yHarpes moryhux mcxosa u omoryhaparbe MO3UTHBHHJUX HCXO1d, T€ TAKO
OCHI'ypaBaMoO PECTPHUKIHM]Y (PUHAHCUJCKHUX TPOIIKOBA U IyOuTaka. OBH HEKE/LEHH HCXO/IH Ce MOTY TipeBasuhu
YCTAaHOBJBEHUM TEXHHKaMa yHyTpallibe (pUHAHCH]jCKE KOHTPOJIE KOjy CIIPOBOJM HHTEpHA peBu3uja. OcHoBHA
HHTEHIIM]ja je CMameme I'yOuTaka IOBE3aHHX ca HeaJeKBATHOM KOHTPOJOM YIpaB/batba ¥ HCTOBPEMEHO
MHHMMHM3aIHja MOTYhHX HEeKEIbEHUX HCXO/IA.

AreHnpja Kao KOPUCHHK jaBHUX cpejicTaBa cripoBohemeM CrpaTeruje ynpanibamba pusniimMa Tpedajio
Ou J1a IOCTUTHE:

e YCIIEUIHO OCTBapUBamhe MUJbeBa ATeHIH]E;
e(peKTUBHO, €()UKACHO U CKOHOMHUYHO IT0CIOBAHE;
NOIITOBAaKE 3aKOHA, ITPOIINCA, IIOJUTHKE, POIIe/lypa U CMEPHHIIA;
ouyBame IocTojehux cpescTara 3a paj u
MPENH3HO €BHICHTUPAKE, UyBalke U IOJHOIICHE H3BelITaja 0 (MHAHCHJCKUM W JIPYTHM  KJbYUYHHUM
noJjianuma.
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IIpema mnpukazaHoj IIEMH OpraHu3alMja CHCTEMa YIpaB/barba PHU3UKOM cajpxku  ciiejiche

KOpPaKe/ToCTyTIKE:

VYTBphuBame muibeBa yrpaBibatba PU3UKOM y KojeM he ce ojiBujaTi octarak mnpoieca. Tpeba yrsp/urn
KPUTEPHjyMe IpemMa KojumMa he ce peain3oBaTu olieHa pu3KKa u JIepUHUCATH CTPYKTYpa aHAIH 3¢ PU3HKA.
Crora, epukacHO yrpasibame pusriiuMa Tpeda jaa Oyje yeMepeHo Ha crpareiike (OITe) U OnepaTuBie
(nmocebHe) nuibese. [punrkom oapehuBama cTpaTeliKKX 1MJbEBA BAXKHO j€ YTBPJUTH KIBYUYHE MOCIOBHE
npoliece, OJHOCHO KJby4He (hakTope ycrexa 3a CBaKy aKTHBHOCT jeJIHOT Mporieca B ca HhUME [0Be3aHe
pU3HKE.

M ienTudukanyja pusuka 3Ha4H MpEHU3Upae I71e, KaJia, 3al1To 1 Kako Ou ce jjorahaju MOriu ClipeymTH,
YMambUTH, OJJIONKHUTH WK TToBehaTh MOCTH3abe IHJbEBA.

AHanuza pusdKa je mieHTH(HKanuja U mpoiteHa nocrojehux kontposa. OnpehuBarme mocjiejauia u
BepoBaTHOhe M 3aTHUM HHMBOa pu3uka. OBa aHanu3a Tpeba Jla pPa3MOTPU IMOJPyUje MOTSHIHjaTHIX
IIOCJIEIAIIA U KaKo O ce OHe MOTJIe TI0JaBUTH.

Onena pusuka je ynopehemwe NnporemeHor HUBoa PU3KKa ca MPETXOJHO YTBphEHUM KpHTEpHjyMHMa H
pa3Marpame paBHOTEXe u3Mely MOTEeHIMjaIHUX MMOBOJBHUX M HEMOBOJHHHX pesynrara. To omoryhyje
JIOHOIIICHE OUTyKa O cpa3MepH M MPUPOIU oTpedbHUX odpasa U 0 IPUOPUTETUMA.

IIpahemwe 1 mpencnuTHBAWbE je HEONXOHO 300T yBUA €(PUKACHOCTH CBHX KOpaka Ipolieca yipanibarba
pu3ukoM. To je BaykHO 3a HENPEeKUIHO OOoJbIIake cucreMa. [ToTpebHO je mpaTuTH pu3HKe U e(hPUKaCHOCT
Mepa 00pazie Kako O ce OCUTypajIo Jia IpoMeHa yCJIoBa HE MEHa IIPHOPUTETE.

KomyHuKanuja 1 KOHCYJITallMja ca MHTEPHUM U €KCTEPHHM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Ha CBAKOM HHBOY
IpoLeca yIpaBibatbha PUSUKOM U pazMaTpame mpoleca Kao 1ejmHe.

2.2 Mojes1 okBHpA 3a yHPaB/bakhbe PU3HIHMA

Jenan on HauuHa J1a ce 100Hje yBU y YIIpaBJbarkhe PU3UKOM je Iposia3ak Kpo3 cienehux ner dasa:

l. AnanmsupaTH ymnpapibarmbe pPH3HIMMA Y HajIIUpeM OOJHMKY, HITO ce OOMYHO Ha3uBa YIpaBJbaibe

PU3HUKOM Y ATCHITH]H.

2. llpoeputu yckiaheHOCT U OKBHD 3a yIpaBJbarkhe PH3UKOM KOjU YKIbyUyje YTHIIQ] 3aHHTEPECOBAHMX

CTpaHa U KOPIIOPaTUBHH yrJie]| ATEHIIH]e.

3. Kopucrutu crpateruje ¢popmupama u cripoohema mporieca KojuM ce omoryhasa pazymeBarbe pu3nka

3a ATEHIIH]Y U CBE IbeHe CIIyxKOe.

4. TlpoBepuTH ycCHOCTaB/bEHE IMKIyca OINEPAaTUBHUX PHU3MKA 3a OCTBAPEH-EC MOCIOBHUX IMJbEBA,

UACHTU(DUKALIN]y PU3HKA, IPOLIEHY PU3HKA U YIIPABJbAE PU3UIMMA Y OKBHPHUMA KOj€ je YCIIOCTaBUIIa
ATeHIIHja Kpo3 CBOjy CTPYKTYPY YIIpaBjbarba.

5. HpOBCpI/ITI/I OKBHDP YIpaBjbakba U U3BCUITaBalkb€ O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa 3a rop€ HaBEJACHE TAYKE TC

OCHUTI'YpaTH J1a Ce Te JIBe cTaBKe (POPMAaITHO JIOKYMEHTY]Y.
2.3 Bpcre pusuka

VY moruey BpcTe NMocieauna Koje pu3Hili uMajy Ha ATEHIH]y 1TOCTOje TPH BPCTE OCHOBHHUX PU3UKA:

o DUHAHCHjCKHU PU3HK - orahaju Koju UMajy JUpPEKTaH yTUIA] ¥ MOTY yTHIIAaTH Ha noBehare Tporikosa

AreHIyje;

e OmnepaTuBHU pH3UK - forahaju WM pajbe KOJHu MOTY MPEKHUHYTH MpYXKame yciiyra Wi HMard 3a

pe3yTaTr OACTYIIAkE O] TUJHEBA,

e Pusuk 1o penyrauyjy - norahaju wim paame Koje MOTY YTPO3HUTH yriie[ AreHIyje.

Pusunum koju ce MOry T0jaBUTH Kao pe3yJITar:

® CGKCTEPHHUX IHUTama Koja Cy BaH KOHTPOJIe ATCHIH]E;
® OIEPATHBHUX MHTaba KoOja yTHIY Ha NPYKamke yCiyra,



e mpoMeHe YHyTap AreHuuja (yckiaa)eHOCT ca HOBHM 3aKOHCKHM IIPONKCUMA) MM CE BpUIM
peopranuzaluja HeKor Jiesia ATEHIMje - IITO MOXKE BOJUTH Cllabibeiby KOHTPOJIA M JI0JIaTHHM
pU3HLHMA.

3. [IPUIIPEMA 3A ITPOLEC YIIPAB/bAIbA PU3UKOM

[Ipe camor oTnounmama mnpoieca, moTpedHO je TeMEJbHO MPUIIPEMHUTH THM KOjH he CrpoBOJIMTH 0BA]
MPOIEC MPU YeMy je MOoceOHy MaKiby MOTpeOHO oOpaTHTH Ha cacTaB TUMa (Mopajy OMTH MOKPHBEHH CBH
aCTeKTH I0jaBe KOja ce MpoyuaBa y OKBHPY KOj€ C€ JKEeJIM YIPABJbATH PU3MKOM) U Ha 00YKY OJTHOCHO 3Halbe
KOje TOoCey]y WIAHOBH THUMa M3 00JIACTH YIIpaB/barba PU3UKOM.

Hakon mnpBor cermenra mnpumpeMe 3a MpoIeC yIpaBibatba PU3HKOM, TOTPEOHO je Mperu3Ho
nehuHUCATH:

- KOjU Cy IMJbEBH yIIPaBJ/barba PU3UKOM ((PHHAHCH]CKH TOKOBH, 0€30€/IHOCT, JIyTOPOYHA CUTY PHOCT T10CJ/I0BaIba,
3JipaBJjbe, OUyBaba OKOJIMHE U CIL.);
- ko he umnementuparu CtpaTerujy npaBibamba PU3HKOM y ATEHITH]H.

3.1 UpentuduxkoBame pu3uKa

[IpBH KOpak ynpapibama pU3UKOM je HICHTH(PHKOBAE OIIACHOCTH, OJTHOCHO 110jaBa Koje ca coOoM Hoce
pu3uK. YTBphuBame pu3nka 1mojipa3ymeBa wiaeHTH(HUKaAH]y Jorahaja u oapehuBarmbe KIbYUYHUX pU3HKA KOJH
MOTY HETIOBOJHHO YTHUI[ATH Ha OCTBApehe IMJbeBa CaIPXKaHUX Yy TUIAHCKUM JIOKYMEHTHMAa. ATEHI[H]ja 3a CBOje
mbeBe yTBphyje pusnke y OOpacily 3a yTBphjuBabe ¥ MpOIeHy pU3MKa U €BHACHTHPA UX Y Perucrap pusuka.
VIMeHOBaHHM KOOPAWHATOP 3a PU3MKE BOJU U axkypupa Perucrap pusuka. PykoBoamoru Onesbema npysxKajy
uH(pOpMalHje 3a peJOBHO Bohewe U axypupame Perucrpa pusmka.

[Tpunuxom yTBphuBama pu3uka KOPUCTH CE THIOJOTHja PU3UKA KOjOM Cy PH3HUIU T0JIEJbEHH Ha IEeT
IJIaBHUX rpyna. ['pyme pusuka ojiHoce ce Ha ciejiehe obnacTu:

e (Crospalilkbe OKPYKEHE - 0] OBUM C€ IMOJPa3syMeBajy PU3HMIIM MaKpPOOKpYyXKera (IeONOoJIMTHYKH,
rio0ajHe maHjaeMuje, eKOHOMCKH, OJITYKe U IPUOPUTETH U3BaH ATeHIH]e);

e [[manupame, MPOIECH U CHCTEMH - IOJI OBUM C€ IOJIpa3yMeBajy PH3HWIM CTpareruje, IjaaHupama U
MOJINTUKE, YKIbYUyjyhu W MHTEepHE OJUTyKe, PH3WIM ONEepaTHBHUX Mpoleca, PU3UIU (PUHAHCH]CKIX
npoueca u goneie cpenacrasa u pusui UT Cextopa u octajinx cucTeMa MOAPIIKE;

e 3anocieHd U ATeHIHja - I0J] OBHM C€ TOJIpa3yMeBajy PU3UIM JbYJICKOT (haKTopa U KOMIIETEHIIH]E,
HHTEepHA OpraHu3allyja, ypasbarme, MoJieia OJArOBOPHOCTH U JICJICTHPAbe PaJIHUX 3a/1aTaKa.

e 3aKOHHUTOCT - [I0J1 OBUM C€ MoJjpazyMeBa jacHoha u jeIMHCTBEHOCT 1ocTojehux 3akoHa U nmpomnuca, Kao
U yckyia)eHOCT IIpaBHUX akata ATEHITH]e ca 3aKOHCKOM pPeryJIaTHBOM;

e KomyHnukaruja u uHGOpPMAIIHje - TI0JT OBHM C€ 10 Ipa3yMeBajy PU3UIH METOJIa U KaHajla KOMYHHKaI[1je
y ATEHIMjH, Ka0 U PU3UIM KBATUTETA U IIPABOBPEMEHOCTH HH(pOpMaIlyja.

[TocToje paznuuuTe METOZE W TEXHHUKE KOje ¢ KOPHCTE 3a WIACHTU(UKOBAHE CBEHTYAHHX pPH3HKA
BE3aHMX 3a OCTBAPHBALE INJbEBRA, a IbUXOB H300p 3aBUCH 01 oTpede AreHIyje:

e HalOanuame ujeja (Brain storming) - opopmu ce rpyna K/by4HHX 3allOCICHUX KOjy Tpeba ja unHe
medoBu ofiesbea ATEHIIHje KOju OTBOPEHO TUCKYTY]y M WACHTHHUKYjy pu3uke. OBaj meTo] je
KapaKTEepPUCTUYAH I10 TOME JIa C€ Pa3IMUYUTO OCTBAPEHHU PE3yJITaTH y paay Arenuuje (Koju ce olemwyjy)
IPUKYILJbA]y, M3a Yera ce BpIIM aHaJIn3a PU3UKa;

e Kopumheme KOHTPOJHUX JIUCTA - IPEJICTaB/ba yHAIIPE]l PUITPEMIBEH CIIUCAK CBHX MOI'yhux pusuka.
CBaky pH3HK ce pa3marpa y OJHOCY Ha MPETXOAHY yTBpheHy mumcty. Hekas je TEmKO MpUIPEeMHTH
crucak koju he mpy»XUTH HapaMeTpe KOjH MOTY HMaTH OMINTy ynoTpely. YKOJIUKO ce KOpPUCTE
KOHTPOJIHE JIHCTE, Tpeba UX IperjiefaTd kako Ou ce obe30enusa HUXOBa PEJIEBAHTHOCT 3a 00JiacTu
MOCJIOBama Koje ce pa3marpajy;

e PaHMje UCKYCTBO - PHU3UIM Ce€ UACHTU(UKY]Y HA OCHOBY 3Haa M UCKYCTBA 3allOCICHHMX U PaHUjUX
unpopmarnuja. Ctapa eBueHIHja (KOjy YyBa ATCHIH]a WK KOja je JOCTyITHA U3 APYTHUX U3BOpa) MOXKE



OUTH O]l KOPUCTH Yy UJICHTH(PHUKOBAILY PU3HKA, IbHXOBE YUECTAIOCTH Kao U yTHIaja. [laxibuBe anainsze
MOTY IIPEJICTaBJbATH HajBAXKHU]Y a3y y mporecy HieHTHPHKAIH]e pU3HKa;

e (CamocranHa MpoIleHa PU3HKA - TO je MPUCTYII MpeMa KOjeM Ce CBaKW HUBO y ATCHIM]H T103HBa J1a
aHaJIM3Upa CBOje aKTUBHOCTH U JIa IOMPUHOCH "JIMjarHo3u" pu3nKa ca KojuMa ce cyodana. OBo ce MOdice
U3BECTH IIyT€M JOKYMEHTOBAHOI MPUCTYIA, ald j€ 4ecTO e(PEKTUBHH]je YKOJIMKO CE€ OpraHu3zyjy
pazuoHulie (ca IUIMMa Koja UX BOJIE, a Koja rocejyjy ojrosapajyhe Bemrrune koje he rpymu nomohu y
yTBphUBamy pH3HKa KOjU yTHUY Ha HBHXOBE IUJbeBe). [loceOHa mpeiHOCT OBOT MIPUCTYTIA jecTe Jia ce
pU3UIM 030MJbHUjE CXBaTa]y KaJl UX HACHTH(HUKY]Y CAMH HOCHOIIM ITpolieca.

Nnentudukanyja pusmka ce HeKaga MOXKe IMOKa3aTH Kao HajTeXH Jieo mociia. Passor 3a To ce KpHje y
YMILCHULK J1a HE II0CTOjU jacaH CHTHAll Kaja je Ipollec UIACHTH(PHUKOBaWka 3aBpILIEH, OJHOCHO KaJjia Cy
HICHTH(PHUKOBaHE CBE OTTACHOCTH.

Tpebano Ou ce mpuapKkaBaTH HEKUX IMPENopyKa Kao LITO CY:

e OJIpEIUTH KOJHUKO ayro he TpajaTu uaeHTU(GUKOBAHE OMACHOCTH M IIPU UCTEKY TOI BpEMEHA cMaTparu
Jla WIeHTU(UKOBAHE OMACHOCTH YHWHE KOMIUIETAH CIUCAK CBHUX omacHocTH. llpoiec yripansbaiba
PHU3UKOM HHKaja HHje 3aBpILEH, jep ce M0jaBJbyjy HOBH PU3HIM WJIH ecKalipajy rnocrojehwu, Tako ce
[OCTyIaK HACHTU()HUKOBAIbA PU3HKA TOHABIHA BUIIIE MTyTa.

e (opmMHupaTH JOKYMEHTallM]y Koja Ne Nperu3HO ONHMCHBATH KOjeé Cy aKTHMBHOCTH  WJIM [0jaBe
AHAIM3KUPAHE U OJIaKJIe Cy HACHTU(DUKOBAHE OMTACHOCTH (OBO MOXKe OUTH JIparolleH U3BOp MoiaTaKa rnpu
KacHHjEeM IIPEHCITUTHBAY KOMIICTHOCTH paHHje CIIPOBEJICHE aHAJIU3€e OMACHOCTH).

e KOHCYJITOBaTH CBE 3aHMTEPECOBAHE CTpaHE M JIOKYMEHTOBATH pe3yJITare OBHX KOHCYJTalMja (4ecTro
rocMaTpame HeKor mpoOjema m3 Jjpyror "yria" ykaxke Ha OIACHOCTH KOje HHUCY Moryie OWTH
UJCHTU(UKOBAHE HA APYTH HAYKH).

Wnentudukanmja puznka yKjbydyje WICHTHPUKAIN]Y TIOTSHIHjATHUX PU3MKA U Y3POK PU3HKa, Kao H
NOTEHIMjaIHe Hocneauie pu3uka. [loTpedHo je 00yXBaTHTH CBE pU3HMKe KOjU OU ¢e MOIJIH JIOTOJIUTH.



Kateropuja pusuka

Onuc pusuka

CIIOJBALIBY PU3UK

cyOjexaT He MOKe YTHIIATH Ha OBE PU3HKE, MOTY Ce
CIIPOBECTH KOHTPOITHE Mepe

OylIeTCKO — (PMHAHCH]CKA

pacmoJioKUBOCT pecypea

moceOHU 3a1amu

pey3uMarse J0aTHOT HETUTAaHUPAHOT 3aJlaTKa, KOj!
IpeBa3uiIa3y KanauTeTe Wi opnamrhema cyojexra

YHYTpaIlbA PU3UK

cybjexaT MOXKe yTHUIIATH Ha pU3MKe WK uX u3bdehn
yTBphUBameM  [UbeBa  WIH  CIpoBohemem
KOHTPOJIHUX Mepa

IIOIITOBAKkEC POKOBA

onpeheHu 3amany U poOKOBH Cy TMpaBHO ojpehenu
WIN YKJBYYEHHU Y YTOBOPE

OCHUTyparbe KBaJIUTETa

cy0jekar Mopa OCUI'ypaTH KBAJIMTET jaBHUX yclyra
CBOjUM KOPHCHHIIMMA M 3aXTEBATH MCTO 0JI CBOJUX
nobasipaya

HH(pOpMaIHOHE TEXHOJIOTH]E

MOYy3/1aHOCT  (YHKIMOHHCAba W 3allTHTe
uH(popMalrja UMa KIbYYHH 3Hauaj 3a paj cyOjekra

OIIIITH

yckiaheHOCT ca IMpomHMcHMa, 3allTUTa pecypea,
€KOHOMMUHOCT, €()eKTUBHOCT, €(hUKACHOCT, YIJIe]

Tabena 2. Kateropuja pyu3rka u onuc pusMka

3.2 OapehuBame BepoBaTHOhe HacTaHKa pu3sHYHOr Aorahaja

VYnopeno ca HISHTH(PHUKOBAEM OITACHOCTH MOTPEOHO je YCTAaHOBHUTH W BEpOBATHONY HacTymarba
uneHTH(UKOBaHe onacHe cuTyanuje. [loxerpHO je 3a cBaKy OMAcHOCT OAPEAUTH TIPElH3Hy BepoBaTHOMNy
HacTymama Te onacHocTH. OBo Hajuemrhe HHje Moryhe, Tako Jia ce y TOM CiIydajy npuberaBa KBalIUTaTHBHO]
nporenu oarosapajyhe BeposatHohe. Hajuernhe ce kopucte camo Tpu KaTeropuje (HHCKa, yMepeHa ¥ BUCOKA
BepoBaTHOha IOjaB/bUBama), KOje ce HAaKOH Tora y3 momoh ojaromapajyhe tabene mpeBoge y onpehene

HyMEpHUYKe BPETHOCTH.

[Ipumep 3a 0BO je aT y HapeaHoj TadesH:




Beposatnoha Ouena

Hucka 1
Ymepena 2
Bucoxa 3

Tabena 3. BepoBatHohe u ouene pru3uka

3.3 OapehuBame nociaeauna pusuaHor gorahaja

Haxon 3aBpiieHor mporec uaeHTu(GUKoBamba OITACHOCTH, MOTPEOHO je YCTAaHOBUTH KaKaB yTHIlA] CBaKa
0J1 MJICHTU()UKOBAHUX OTIACHOCTH MMa Ha paHuje JiehpuHUCAHEe IHJbEBEe CrpoBohera 1mocTymnaka yinpanBibamba
pusukom. [ToTpebHO je mpoBepuTH cBaKy KOMOMHAIK]Y "HACHTH()HUKOBAaHA OMACHOCT - JiepuHucan nusb". Kao
U CBE IIPETXOJHE aKTUBHOCTH M OBa aKTHBHOCT 3axXTeBa JOKYMEHTOBalE¢ CBHX pesyirara, 300r norpebde
HAKHAJIHOT IIPEUCIIUTUBaka CUCTEMA yIpaBibatba pu3ukoM. OBJie je norpedbHo gedunucatu tTadesy koja he
WIeHTH(HUKOBAHU YTHUIAj TIPEBECTH Yy ojroBapajyhy Hymepuuky BpeaHocT u3 pacriona 1-3 (Tabesa 4). OBo
Hajuenrhe HUje npoOIeM ypaauTH ako ce nocieauiie "Mepe" y HoBUaHHM BPEHOCTHMA.

Panrupame YrTunaj Onuc

- TMPEKHJI CBUX BAXHUX aKTUBHOCTH
- BHCOK (DMHAHCH]CKHU I'yOUTAK

3 O36upan :
- 3HAYajaH ryOuUTaK MOCJIOBHOT OBEpPEHHA
Panrupame Yruuaj Onuce
- IpeKHJI HeKUX BOKHHUX aKTUBHOCTH
- cpeamH (PMHAHCHjCKH IyOUTaK
g Cpenmwu peamu . Y .
- JIeIMMHYaH ryOMTaK IOBepeha jaBHOCTH
- HEraTHBaH CTaB JaBHOCTH Y MeJIMjUMa
Panrupame Ytunaj Onuc

- Kallikbehe y 00aBibaby aKTHBHOCTH KOje
Cy O/ Mamer 3Hauaja 3a npeaysehe

- TPEKH]l HEKUX BaYKHUX aKTHBHOCTH

1 oo - (UHAHCH]CKH TyOUTaK '

- CMameHe HUBOA IIOBEPEHa JaABHOCTH

- oapelleHH HeraTWBaH CTaB jaBHOCTH Y
MeJIhjuMa

TaGena 4. Hauun npesoljera nocienuna pusuka y HyMepuuKky BpeAHOCT



OBakBe Tabene ce mMopajy (GopMHpaTH y 3aBUCHOCTH OJ KOHKPETHOI IMJ/ba M HAuWHA TICplCHIije
yTHIaja MI0jaBe Ha TocMaTpaHy b, [Ipernopyka je 1a ce OBOM IMOC/Iy TOCBETH OHOJIMKO BPEMEHA KOJIMKO je
notpedHo jJa 6u ce nmpenusHo aeduHucato Kkako he yruimaj outu "mepen".

Kana cy mnentuduroBane Tadene Koje ciiyxke 3a KBaHTH(PHUKOBAHE ONACHOCTH U YTUIIAja, TIOTPEOHO je

neQUHUCATH TPaHUIIE MPUXBAT/BMBOCTH PH3MKA. PH3HK OIEmYyjeMO Kao MpOM3BOJI BepoBaTHOhe HacraHka
pHU3HKa U TIocieiuIle ofipehenor pusuka.

UP=BxYV¥Y

VY - yTuiaj pusuka
B - BepoBatHOha

3 030u/baH 3 6 9
2 cpeamu 2 4 6
1 manu 1 p. 3
YTUIIAJ
VYKyIHa U3JI0KEHOCT PUBHKY 1 mama 2 cpeama 3 BeJIKa
(ytumaj x BepoBaTHOhA)
BEPOBATHORA

Tabena 5. HauuH olieHe pu3uka

3.4 Oarosop Ha pU3HKe U MOCTYNA€ 10 PH3HIMMA

BepoBatnoha yunnka pusnka cmamyje ce u3bopom oarosapajyher oaroopa Ha pusuk. OJiiyKa 3aBucu
0J1 BAXKHOCTH PU3UKa, KA0 U OJ TOJEpaHI[Mje W cTaBa OpraHu3aluje IpeMa pu3MKy. 3a CBaku pHU3UK Tpeda
n3abpartu jesiad oJ1 cienehux oJroBopa Ha pU3HK:

a) Tonepucame — IIpencraspa jeqan oj1 0JIroBopa Ha pU3HK, KaJla Ce pU3HK IIPUXBATa U TOJIepHIIe Oe3
Ipely3uMarba OMII0 KaKBUX paJiibi. Yak U aKo pU3UK HHje MOJHOIIJBUB, CIIOCOOHOCT J1a C€ HEIIITO Ypaau
y noriexy oapeheHux puszuka Moxke OUTH OrpaHUYeHa, OJHOCHO TPOIIKOBH Ipeay3uMama OMI0 KaBUX
panmu Mory 6uTH Behu o1 MOTEHIHjaJIHe KOPUCTH KOja Ce THME MOXe JIOOUTH;

6) Tpetupame (pemaBame) — Hajpehu Opoj pusmka pemasa ce Ha oBaj] HauuH. CBpxa TpeTUpama jecte
Jia ce, naxo he ce oapeheHe akTHBHOCTH HACTABUTHU Cca PU3UKOM, MPEAYy3MYy pajiibe (KOHTPOJIA) Y [UJbY
orpaHHyaBarma pU3uKa Ha MPUXBATIHUB HUBO;

B) Tpancdep (mpenoc) — Hajbospu 0roBop 3a HEKe pHU3HKe jecTe Jia ce mpeHecy Ha Tpehe mure. OBo ce
MO’KE YPaJUTH MyTeM KOHBEHIIMOHAHOT OCHUTYpama, WA (PUHAHCH]CKOM HaJ0KHAJOM TpeheM Jmiry
Koje he mpey3eTH pu3uK Ha Ipyrd HauwH. OBa OMIIH]ja je€ HApOUUTO A00pa 3a yMarmbHUBakhe GUHAHCH]CKUX
pH3HUKa WIIA PU3HKA 10 UIMOBHHY;
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r) Kopumrheme npunuka — OBa omniyja HUje alTepHaTHBA 3a MPETXOJIHO HaBezeHe, Beh mpejicraniba
OMITHjy KOjy Tpeba pasMOTPUTH YBEK Kaja ce TOJICpHUIIe, MPECHOCH WM TpeTupa ojpehern pu3mk.
OpHocH ce Ha CHTYAIH]y KaJla HCTOBPEMEHO ca yMarbuBameM 0JipeheHnX MpeTy, MOCTOjH HPHITHKa /1a
Ce HCKOPHUCTH HEKM TNO3MTHBAH YTHIA] (HIIpP. YKOJMKO je ysarame Beher m3Hoca kanuraiix
WHBECTHUITH]a Y BEJIUKHU MPOjEKAT PU3UUYHO, Tpeda MPEUCIMTATH J1a JIM ITOCTOje PeieBaHTHE KOHTPOJIE,
KOje cy IOBOJbHO J1oOpe Jia onipap)iajy mopehaBame TOr H3HOCa, Kako Ou ce ocTBapuiia join Beha kopucr).
['ope HaBeneHO ce OJHOCH M Ha CHUTyalldje Koje ca coOOM He Hoce MpeTiy, Beh camo 103uTHBHE
MIPUITHAKE;

1) Ilpexun — Heke pusmke je Moryhe pemaBaTé WM CBECTH Ha IIPUXBATIBUB HUBO, CAMO YKOJIMKO CE
onpehena aktuBHOCT npekuHe. OBa omnidja MoXKe OUTH 030MJBHO OrpaHHUEHHE y jaBHOM CEKTOpY C
003upOM J1a ce y IeMy CIPOBOJIC HU3 aKTHBHOCTH, HAKO CY PU3HIM IPHIIMYHO BEJIMKH, jep HEMa JIpyror
Ha4MHa Jia ce pe3yJiTaTh HEeONIXOHH 3a rpahane u ocreape.

3.5 lepunucame Mepa 3a yojaxkaBame pusuKa

Cnenehu xopax je nepunucame Mepa koje he ymamuTH BepoBaTHOhy JieniaBarba 1ojaBe uid yMambuTH
MOCJIe/IUIIE TI0jaBe U TO Y TOJIMKO] MEPH Jia ITOCMaTpaHu pu3HK rpehe y odact npuxBaT/pUBOr pusnka. Hekama
OBO MOXKE€ 3HAYUTH U JePUHHUCAE JIBE, TPH, 11a U BHUIIE pa3HUX 0J0paMOCHUX Mepa, Kako OM rmocMaTpaHu
pU3UK 1ocTao MpuxBaT/bUB. OBJie ce KpHje OMAacHOCT Jia yBohewe Mepa 3allTUTe HE CTBOPH YCJIOBE 3a HOBH,
panuje HeneHTH(PHUKOBaHU pu3uK. CTora je moTpeOHO cBaKy Mepy JI0OpO MPOYYHUTH M MPOBEPHUTH Jia JIK OHA
MOJKE€ UMATH MOCIIEUIIE TT0 TOCMaTpaHe MUJBEBE.

Hakon 3aBpiretka qeduHucama 3allITATHAX Mepa KOJUMa Cy CBU HENIPUXBATIHUBH PU3UIM IPEBEICHH
y ITIpUXBaTJbUBE, MOTPEOHO je CBe MCIUIAHUpPAHE AKTUBHOCTH JIOHETE OJUlyKe HOoKyMeHToBatu. OBjie ce
JIOKyMEHTOBambe Takole paau ca IUJbeM Jia ce OJIaKIIa I0CaA0 KACHHU]Eer MPEUCITUTHBRAA JIePUHUCAHUX Mepa |
IIPOBEpE Jia JIM je JIOILIO 0 MPOMEeHe HEeKMX yCJIOBA WIJIM ecKasallije HEKOT PU3MKa WM YaK U 110jaBe HOBHUX
pH3HKa.

[Ipu nokymMeHTOBamy JieUHUCAHUX 0JI0paMOeHUX Mepa, TOTPeOHO je HABECTH:
- THM KOjH je nepuHuCca0 KOHKPETHY Mepy, Kao i 0co0y Koja je TO 0Jj00pua;
- omwuc aeduHECcaHe Mepe (Ko, I1ITa, KaJia, Kako, YuMe, Kao 1 o4ekuBaHe "mocieauiie" oBor JiejioBama);
- pu3HKe Ha Koje he neduHmcaHe Mepe JenoBaTH, Ka0 U HUBO BepoBaTHOhe M TOCIEIUlle Ha KOjU Ce
ouekyje na he ux neuHucaHa Mepa CBECTH;
- I[OJAaIlM Ha KOjUMa je 3acHOBaHa JiehrHICcaHa Mepa U
- IpPEeTIHOCTaBKE KOje Cy yUubeHe TpH JeuHUCAbY Mepe.
Kana cy npenmsno neduHucaHe CBe aKTHBHOCTH KOje€ j€ MOTPeOHO CIPOBOJAMTH KaKO OM ce pU3HIH
CBENIM Ha IIPUXBATJBUBY Mepy, MOTpeOHO je mAeduHUcaTH CcBe NOTpeOHEe pecypce 3a yBohewe THX Mmepa y
CBaKOJHEBHE aKTUBHOCTH. OBO je HEOTIXOHO YPaJUTH U3 JiBa BpJio OuTHa pasiora. [IpBu pasior ce onHocu Ha
UCIIATUBOCT MeEpa, jep HUje JOIMYHO MHBECTHpaTH Beha cpejicTsa y 3alliTUTHY MEpPY, HEro IITO MOXe OUTH
[ITeTa OJ1 IOCMAaTPaHOT pU3MKa. J[pyru pasyior ce 0JIHOCH Ha PacIOIOKUBA CPEJICTBA, MOIITO je HECMHUCIICHO
OTIIOYMHATH UMIUIEMEHTAIIM]y HEKe 3allITUTHE Mepe YKOJIMKO Ta Mepa 3aXTeBa BHINE Cpe/icTaBa HEero IITO
AreHIMja ©Ma Ha pacroJiaramy.

3.6 KonTpoJa pusuka

KoHTposHe akTHBHOCTH OJTHOCHO KOHTPOJIA PH3UKa Pajy ce ca IujbeM Ja ce o0e30enu crpoBoheme
oarosapajyhux paJmH 3a yrnpaBibalkbe pU3MIMMa Ha ajiekBaTtaH u OnaroBpeMeH HauumH. CBe pajme Koje ce
Ipely3uMajy 3a pellaBame (YMambHBarbe) pH3UKa MOTY ce cMaTpaTd KoHTpojama. [[uibeBH KOHTpoie ce
yTBpDyjy 1moceGHO 3a CBaKH KJbYYHHU CHCTEM y IIHJbY YMabUBamba PH3UKa.

BpcTte xonTpoe:

- IPEBEHTHBHE konTpoie - cipeyaBajy 1ojaBy Hee(UKaCHOCTH, I'peIlaKa, OJJHOCHO HEIIPABUIHOCTH;
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- KOPEKTUBHE konTposie - ucripaBibajy (KOpUryjy) rperike, Hee(puKacHOCTH, OJHOCHO HEIPABHJIHOCTH;
- IMPEKTHBHE kouTtpoJe - noactudy paame u gorahaje Heolxo/iHe 3a OCTBAPHUBALE 1IUJbEBA;
- JETEKIIMOHE kontposie - ucrpansbajy AeTEKTOBAHE I'PEIIKE.

3.7 llpunpema 3a yBoheme Mepa y cBAKOIHEBHH Pa/l

Hakon nedunucama 3alITHTHAX MEpa HEOMXOJHO j& Te€ Mepe yBECTH Y PEJIOBHE pajJiHe Mpole/lype U
MPaTUTH Ja JU C€ Mepe CIIPOBOJIC KAKO je U TUIAaHMPAHO U Jia JIK JIajy oueKkuBaHe pesyisarare. Melytum, npe
TOTa je HEONXOJHO Je(GUHMCATH HAUMH Kako he mpoBepa ImojaBe pu3MKa U JIeJoBarba 3allTUTHUX Mepa OUTH
cripoBoleHa, ko he CpoOBOJUTH, Y KOJUM HHTEpBaIuMa, Koju nojanu he ce mpukyrnspatd utj. Kaja je ce
n00po MPHUINIPEMIBEHO U JIOKYMEHTOBaHO, MOTpebHO je mpehu Ha cienehu kopak, koju crajga y jejlaH o]
HAJTeXKUX: YBECTH OBe Mepe y ynorpedy. ITorpedHO je cBe u3BpuIrolie 00OyuyduTH Kako he ojf Tor TpeHyTka
BPIIUTH CBOje pajHe aKTUBHOCTH. M3Bprmmonuma je moTpeOHO 00jacHUTH ITa je OO Pas3ior 3a MpPOMEeHy
HauMHa paJia ¥ KOje OTMAaCHOCTH Ce TUME EITMMUHUIITY, OJHOCHO KOjU e()eKTH ce OUeKyY]jy OJ] HOBOI' HAUMHa pajia.
Kao 1 mprimkoMm cBake MpoMeHe HaYMHa paja MoTpeOHO je HajMame Mecell JaHa peloBHOT paherma ja mu
U3BPIIKOIM YPEIHO IPHMEIbY]y HOBU HAUMH pajia WiTH TEXKE Jla Ce BpaTe CTapyM HaBUKaMa U CTAPOM HAuMHY
crpoBoljera CBOT Tmoca.

OBakBe NMpOMEHE HaUMHA pajia 3aXTeBajy U MPOMEHE Y HAUMHY pa3MHUII/baba CBUX 3all0CJICHUX, TaKO
Jla ce OBJIC YCTBAPH paJid O MPOMEHM KYJIType YHYTap jejHe opranusaiuje. [ I[pomena kynrype nojapasymena aa
CBAaKHW 3ariocjieHu OyJie YIO3HAT ca CBUM HJICHTU(DHUKOBAHUM pH3UIIMMa, MOTYhuM mocieauiiama, Moryhum
CHI'HAJIMMA J1a C€ pa3BHja HEeKH PH3HK, KA0 U TOCTYIIUMA KOje je TOTPEOHO Mpeay3eTH Y TOM Cllyyajy.

Hakon yBohema y npumeHy cBUX mpeBHl)eHUX Mepa MOTITYHO j€ OUEKHBAHO JIa C€ TEK Y TOM TPEHYTKY
UICHTU(UKY]Y HOBH PU3HIIM WM HeJoCcTanu npensuhenux Mepa. Pasior 3a 1o je ounriiean: Hemoryhe je jorrn
y (a3u mmaHuparma U aHaU3Mparma y MOTIYHOCTH caryiefiaTi cBe getasbe. CTora je moTpeOHO Mpe/IBUIICTH
HauMH [ojemaBama oBUX Mepa. [lopen Tora moTpeOHO je MpeaBUJIETH W HAUYUH M JIMHAMHUKY IpOBEpE
YCIIEHIHOCTH Jie(puHUCAHUX Mepa (ITPEUCTUTHBALE), TpoMeHe BepoBaTHoha  mocieuna uIeHTU(hUKOBAHAX
pHU3MKa, Kao M T0jaBy HOBUX pusuka. OBe aKTHMBHOCTH OW TpeOaso CHPOBOJAUTH MEPUOJMUHO Yy YHAIPEe.
oJipeheHUM HHTEpBATUMA, IIPH Y€MY T€ IIPOBEPE CIIPOBOM CIICIHjAITHO 00YUEH U MPHUIIPEMIBEH THM U Y TOM
cilyuajy ¢y mpoBepe CBeoOyXBaTHE K MHOTO TeMEJbHH]E.

Kako he cBe oBe mpoBepe JI0BECTH /10 UACHTHPHUKOBaa pa3HUX HeJocTaTaka y AepuHucaHuM Mepama
WK y Tipoliecy npahema 1 yrpaBibamba pU3uKoM, TOTPeOHO je 0Ba ca3Hamba JIOKYMEHTOBATH U TUME (popMHUpaTH
6a3y 3Hama 0 pU3UIUMa U MOCTYIIIMMA YIIpaBJbarha PU3UIMMA U Ha Taj HAYMH CTBOPUTH OCHOBY Jia ce yOyayhe
OBaj MPOIIEC OJBHja MHOTO OpiKe, JIaKIlle ¥ ca MHOTO 00JbUM e()eKTHMA.

Crparteruja ynpasbamba pU3HIIMa je caMo MPBH, aJld Haj3HAUYajHU]H JOKYMEHT, KOjH IIpeJicTaBa TeMeJb
OpPraHM30BaHOT W €(UKACHOI CHUCTeMa YTpaBjbama MOTEHIMjaJIHUM MITETHUM jorahajuma Koju ce Mory
MI0jaBUTH y MTOCIOBUMA Koje obaBiba Arenigja. Kana ce Ctparerdja ycBoju Ha Mpejyior JupeKTopa AreHiuje,
JUPEKTOp HMEHYje KOOpJMHATOpa 3a pPHU3UKE KOjH Mpeaiake CTPYYHH THM 3a HMIUIEMEHTAlHjy OBOT
cTparemkor akta. OCHOBHA yJiora CTPYYHOT THMa OTJIe/la c€ y TOME Jia Hayena ycrtaHoBJbeHa y Crpareruju
IIpeToue y KOHKpETHE aKIMOoHe IulaHoBe Koju he caapykatu obaBe3yjyhe mepe 3a 3amociieHe y ATEHIHjU.
CTpy4yHH THM YHMHE KOOPJHUHATOP 3a PH3UKE M Kao 00aBe3HH YJIAHOBU THMa - IIe(OBHU OJie/beha ATeHIIH]e,
KOJM Ha OCHOBY CBOT PajiHOT HCKYCTBa MOT'Y HajOp»Ke OIEHUTH KakaB je e(hekaT HaJI0)KEHHUX Mepa y MPaKCH.
3agaTak CTpy4YHOT THMa je Jia MpaTH HACHTH(PUKOBaHE PU3UKE, Kao U edeKTe Koje yTBpheHe Mepe umajy Ha
ucre. CTpy4HH THM je JIy)KaH Jia MPaBHJIHO U HajMamke jeJHOM TOJIUIIHE MOJHOCH H3BELITa] O MPUMEHHU
Ctpateruje yrnpaBsbarma pu3HiuMa AreHimje, Kako Ou ce ocurypajio 6JaroBpeMeHo Ipero3HaBame norpeda
3a peusujom CTpareruje, Kao U meHa yCKIaheHOCT ca CTaHaapauMa, a y by YTBphuBama MOryhHOCTH 3a
11000JbIIIAHE UCTE.
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4. YJIOT'E, OBJIAII'HREHA 1 OAT'OBOPHOCTH
Y IIPOLECY YIIPAB/bAILA PUSUIIMIMA

Y Luiby OCUrypaBamha yCIeHHOT cipoljersa mporieca yipasibarba pusuimma, ojapehena cy osnamiheisa
U O/IN'OBOPHOCTH:

1. TupexTop Arenumje

» OJroBopaH je 3a ojpehuBarbe CTpaTEIKOr CMepa U CTBaparha ycjoBa 3a HECMETaHo cripoBolerbe cBix
aKTHMBHOCTH BE3aHHUX 3a yTIpaBJbatbe PU3HIINMA;

» 00e30el)yje HAjBUIIM HUBO aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a YIIPABJHAILE PUZHLIUMA;

» npemaxe qoHoinewe CTpareruje yrnpasbamba PU3HIIMMA;

» HUMeHyje KOOPJIHHATOPA 3a YCIIOCTAB/bAhE MPOLleca YIIpaBbaiba PUSUIUMA Y ATCHIIU|H.
2. [lledoBu oe/bema

» 00e30elyjy na je peructap pusrka Ha HUBOY MOCEOHMX I[MJbEBA 1 JIa Ce PEJAOBHO IPaTH;

» 00e30eDyjy epukacHO yrpaBbarbe pU3UIEMa Y OKBUPY CBOI' OJI€/bEHa;

» 00e30ehyjy na ce Perncrap pusuka Ha HHBOY NMOCEOHHX IHJbEBA HpErJie/ia HAJMALE JEHOM Y TPH
roJuHe, a 1o notpedu u yenihe;

» 00e30ehyjy na ce ympaBibarme pPH3MIHUMA y HHXOBOM JICJIOKPYTY pajia CIpOBOJAM Yy CKJaLy ca

CrpaterujoM ymnpaBibara pU3HIEMa U JOKYMEHTHMA KOJU U3 Fhe TIPOU3UIIA3E;

» 00e30ehyjy na cBM 3arOCICHH Yy HHUXOBHM OJie/beibiMa Oyjly YIIO3HATH ca MPOLECOM yIPaB/baiba
pH3HIUMA U J1a Cy CBECHM 3aXTeBa KOJH C€ Y TOM CMUCIIY YCIIOCTaBIbajy;

» TPOMOBHILY KYJITYPY yIIpaB/barba PU3UIMMa Ha CBUM HUBOMMA;

» CTBapajy ycjloBe 3a HECMETAaHO IPOIO3HABAME, AHAJIU3MPArhbe W EBHICHTUPAE PU3MKA KA0 M
oJipehuBame MPUOPUTETA U TTOKPETAEHE TIPOIECA Y BE3U Ca PU3HIIUMA;

> o00e30edhyjy na ynpasipame puzuiMa Oyje pejloBHA TeMa Ha cacTaHIuMa Kako O ce omoryhuio
pasMaTparbe U3JI0XKEHOCTH PU3UKY U IIOHOBHO ITOCTaBJbatbe IPHOPUTETA HA TeMEJbY eprKacHe aHalin3e
pU3HKa;

» 00e30el)yjy CHCTEMCKO U [IPaBOBPEMEHO M3BELITABAILE JIMPEKTOPA O PU3ULMMA HA HUBOY OZI€Jbelha;

> 00e30elyjy na cy 3amocieHn CBECHH KJ/bYUHHX I[HJbEBA, IIPHOPUTETA U IVIABHMX PU3MKA C KOjUMA ce
CyoYaBa IbUXOB OPraHM3allMOHH J1e0 U ATeHIIMja y 1EJHHH;

> eIyKyjy u ocroco6JbaBajy 3arocieHe 3a CHCTEMATCKO MPEero3HaBarbe U PEIaBarbe PU3HKa KOJU TIpeTe
IbUXOBMM aKTHBHOCTHMA U Je()UHUCAIY METOA M LMJbeBa 3a e(PUKACHH|je OCTBApUBAILE IUJHEBA M
CTpareruja ynpanibarba pU3HIHIMa;

> YYecTBYjy y pamy CTPydYHOI THMa 3a OlelMBame W ananusy epexara Crpareruje M CTaiHO
yHanpehuBame cTpaTeruje yrnpasibama pusniEMa y AreHiuju.

3. 3anocienu y AreHiuju

> JICJIOTBOPHO KOPUCTE CMEPHHIIE 3a YIIPaBJhalbe PUSHIIUMA;

> 00e30elyjy na ce uAEHTUDHUKY]y PUBHIM KOjH OM MOTJIM PE3YJITHPATH HEUCITY HbEHheM KJbYUHUX 1IHJbEBA
U 3aJaTaka AreHimje;

» CBAaKW HOBM PU3MK MJIM HeoJroapajyhe mocrojehe Mepe KOHTpOIIE NPHjaBIbYjy JMPEKTOPY Wil wiedy
0J1eJbeIha;

» IpUMEHY]y KOHTPOJIHE MEXaHU3Me Y IIHJbY yOjaxaBarmba PU3HKa,

> yTBphyjy U pa3zBHjajy HOBe KOHTPOJIHE MEXAHU3ME U TUIAHOBE 3a Jajbe MOOOJBIIARE KOHTPOJIA.

5. KJIbYYHU INIOKA3ATEJbHM YCIHEITIHOCTHA
CTPATEI'MJE YIIPAB/bAIbA PUBUIIUMA Y ATEHIIUIA

JleI0TBOPHOCT Ipolieca yNpasibarba PU3MIHMa TIPaTH ce y ATeHIHjH moMohy KJ/bYYHHX MOKa3zaTesba
YCIEUIHOCTH:
» Perucrap pusuka je uspaljen, peloBHO ce Iperyena u axypHpa;
» Hema notpe6e 3a cripoBoljerbe I0JaTHUX Mepa 3a yOIaKaBarmke pU3HKa,;
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» Mepe u3 niana koje cy npe/suljeHe y rnorsiejly peuiaBarma youeHor pu3uKa ce 1ojpasyMeBajy y OKBUpy
poKa yTBpheHOTr 3a U3BpLICH:-E;
» CMmamemeM Opoja IpernoypKa HHTEPHE U eKCTEPHE PeBU3H]E.

5.1 Ilperuien u azkypupamwe CTpareruje 3a ynpapbatbe pH3HIIHMA
Yy CKJIAIy ca HAj0O/bOM IIPAKCOM

Crpareruja yrpaBJbamba puzniiuma npoiermnuBahe ce 1o notpedu, a HajMarbe jeIHOM Y TPU I'OJIMHE, KAKO
6u ce 00e30enMIO Jla ce Ha BpeMe youd morpeda 3a peBusujom/mdmenoM Crparervje M 3a HEHIM
yckirahuBameM ca cTaHiap/iuma, y 1uspy yrephusama moryhuoctu ynarnpehema.

Kpo3 mpernen nmposepe epukacHOCTH yIpaBibathba pU3UKOM Tpeda yTBpP/IUTH:
Jia JIA Cy yCBojeHe Mepe Ouite epukacHe;

Jla JIK Cy YCBOJEHH TOCTYIIIH U MIPUKYILJbabe rojaraka Ouiu ojrosapajyhu;
HeJ0CTaTKe Y KOHTpoJaMa U MOTYNHOCTH 3a lbUXOBO I000JBINAE;

Jia JIK je pa3MeHa HHpopMalidja o pu3uIEMa oMorJia y JIOHOIIEHY 0JUIyKa.

YV VY

5.2 JlokymenTa HeonxoaHa 3a cnpoBoheme Crpareruje ynpap/bama pu3uiuma
U BbHX0BA H3pajia

Panu edexruBHOr crpoBohema CTpaTerwje ympapbarba pU3MIMMa Koje ce oriefa y e(pukacHoj
IPOIEHN PU3MKa, yTBphHBamy MOTEHIHjaTHO MPOoOJIeMaTHYHUX MOoJpydja, (aza paja U HOjeANHAYHUX
TPaHCaKIIHja, HEOIXO/HO je YTBAUTH MPHOPUTETHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Je(pMHUCAHE KPO3 IIPOLE/lype Koje
he pykoBoJICTBY ATeHIM]e JIaTH jaCHY CIIUKY H3JI0)KEHOCTH ATEHIMje pHU3UIUMa U 100O0JBIIATH TIOCIOBAILE,
00e30eIMTH PeaTHOCT U MHTETPUTET (PMHAHCH]CKUAX U MOCIIOBHUX M3BEINTAja, J00pO (PUHAHCH]CKO YIIPaBIbalbe
U 3aIITHTY EKOHOMCKOT TTOJIOXKaja, CpejicTaBa ATeHIUje U yriieia AreHiuje y jaBHOCTH.

6. TOAUIIIBE U3BEHITABAIBE O YIIPAB/bAY PUSUIIMMA - CUCTEM
OUHAHCHUJCKOTI YIIPAB/bAIbA 1 KOHTPOJIE

Ussemraj ce wu3pabyje u JocTaB/ba MHHHCTapcTBY (uHaHcwja — LleHTpanHoj jeamHunu 3a
xapMoHm3anujy g0  31.  mapra  Texkyhe  roauHe < 3a  NIPETXOJHY  IIOCIOBHY  TOJIMHY.

H3Berraj ce J0CTaB/ba y eJeKTPOHCKO] (POPMH MOTTy FhaBarbeM yIIUTHHKA Ha cajTy LleHTpaiie jeaununre
3a XapMOHH3aIIH]y .

bpoj: 561-1-07/2023
Beorpan, 09. jyn 2023. roaune
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